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ORGAOS DA AAC

Conselho de Administracao

Presidente Dr. Abrado dos Santos Lima
Administradora Dra. Seila Solange Fernandes Pires?
Administrador Eng. Carlos José Arteaga Barbosa Rodrigues?
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Vogal Dr. Alirio Spencer
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! Nomeada através da Resolucdo n2 15/2022 de 18 de fevereiro. A tomada de posse foi no dia 25 de fevereiro de
2022
2 Nomeado através da Resolucdo n? 60/2022 de 19 de setembro. A tomada de posse foi no dia 19 de setembro de
2022. Anteriormente, o cargo de Administrador Executivo foi exercido pelo Dr. Vasco Alexandre de Figueiredo Vieira,
exonerado por rentncia através da Resolugdo n2 44/2022 de 9 de agosto, com efeitos a partir de 10 de agosto de
2022.
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA AAC

No ano de 2022, destacaram-se a supera¢do dos efeitos da crise pandémica, a
invasdo da Ucrdnia pela Russia e o abrandamento do crescimento econémico em
nivel mundial. A guerra teve efeitos psicoldgicos, devido a abolicdo das trocas
comerciais entre a maioria dos paises que condenaram a invasdo russa, bem como
as sang¢des impostas. A guerra também contribuiu para o aumento das tensoes
inflaciondrias, que ja eram sentidas desde 2021, devido aos constrangimentos na
oferta durante a recupera¢do pos-pandemia. O comércio global desacelerou no
segundo semestre de 2022, juntamente com a motoriza¢do da atividade econémica
nas principais economias.

No contexto nacional, o ano de 2022 foi menos impactado pelos efeitos da
pandemia em compara¢d@o com os anos anteriores. De acordo com as estimativas
do Banco Mundial, a atividade econémica aumentou em 15%, com rendimentos per
capita superando os niveis pré-pandémicos de 2019. Os setores de alojamento,
transporte e comércio foram responsdveis por 60% do crescimento do lado da
oferta. Do lado da procura, as exportagobes, principalmente no setor do turismo, e o
consumo privado foram 90% do crescimento. A recuperagéo econébmica em 2022
foi sequida por uma redug¢do na taxa de pobreza, que passou de 0,8% para 19,3%,
apesar do pico da coexisténcia. A influéncia global atingiu 7,9% em dezembro de
2022, impulsionada pelos altos pregos internacionais do petrdleo e alimentos.

Durante o ano, a Agéncia de Aviagdo civil esteve envolvida em diversas atividades
que o presente Relatorio de Regulagdo tratard com o devido detalhe, e que se
destacam:

e Registo no RAN (Registro Aerondutico Nacional) de trés aeronaves, sendo
duas da TICV (D4-DFA e D4-BFE) e uma da TACV (D4-CCl);

e (Certificacdo da primeira aeronave Embraer 190-100 IGW da Transportes
Interilhas de Cabo Verde (TICV) e alterado do certificado do operador aéreo
TICV para incluir operagdes internacionais, com assisténcia técnica da ANAC
do Brasil e da Autoridade de Aviagdo Civil da Nigéria (NCAA);
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e Participacdo da AAC em 39 eventos de trabalho promovidos por organizagoes
internacionais e regionais relacionadas ao setor de aviagdo civil, com
destaque para 22 eventos (56%) organizados pela Organizag¢éo da Aviagdo
Civil Internacional (ICAO);

e Desenvolvimento do Plano Nacional de Seguran¢a Operacional (NASP) para
o periodo 2023-2025, como recomendacdo da Organiza¢do Internacional da
Aviacgdo Civil, com base no Plano Global de Sequranca de Aviag¢do (GASP);

e (Conclusdo, em julho de 2022, do processo de certificagdo do Servico de
Informagdo Aerondutica (AlS), iniciado em 2021, e emissGo do
correspondente certificado com validade de 5 anos;

e C(Certificacdo de trés ATOs (Organizagdes de Treinamento Aprovadas), sendo
uma nacional - MA Aviation Training Center (a primeira nacional) - e duas
estrangeiras - Atlantic Aviation Group e Flightpath International Ltd;

e Realizagdo de 372 ag¢bes de supervis@Go de sequranga, (aumento de 30% em
comparac¢do com o ano de 2021);

e Realizagdo de 45 agdes de supervis@o de sequran¢a, um aumento de 5% em
comparagéo com o ano de 2021;

e (Conclusdo em margo de 2022 e submissdo a ICAO em junho de 2022 do Plano
de A¢do de Reducgéo de Emissdo de CO2 de Cabo Verde, em conformidade
com as recomendagdes da Resolugdo A40-18 "Declara¢do consolidada de
politicas e prdticas continuas da ICAO relacionadas com a protegéo
ambiental - Mudanca Climadtica".

Gostariamos de expressar nosso profundo agradecimento a todos os colaboradores
da Autoridade de Avia¢do Civil pelo trabalho drduo e comprometimento
demonstrados ao longo do ano de 2022. Seu esfor¢co continuo na capacitacéo e
supervisdo do setor garantiu que a aviagdo civil fosse mantida em um nivel de
segurang¢a operacional exemplar.

Queremos estender nossos agradecimentos aos stakeholders, clientes,
fornecedores e entidades homologas da aviagdo civil que nos prestardo suporte
durante esse periodo. Agradecemos pela parceria, colabora¢do e confian¢ca
depositada em nosso trabalho.
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E gracas a dedicacdo de cada um de vocés que a AAC foi capaz de enfrentar os
desafios do ano de 2022 e apresentar este relatorio dos resultados alcancados.
Valorizamos imensamente as contribuicbes do MTT (Ministério de Turismo e
Transportes) que igualmente participam para o sucesso da AAC e do setor de
aviagdo civilem Cabo Verde.

Continuaremos empenhados em promover a exceléncia e o aprimoramento
continuo, buscando garantir a sequran¢a e a eficiéncia em todas as atividades
relacionadas a aviagdo civil.

O esforco de todos é fundamental para o progresso continuo do setor de aviagéo
civilem Cabo Verde.
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1. CONJUNTURA DA ATIVIDADE DE TRANSPORTE AEREO

CONJUNTURA INTERNACIONAL

A nivel mundial o ano de 2022 ficou marcado pela superacdo dos efeitos da crise pandémica, pela invasao
da Ucrania pela Russia e pelo abrandamento do crescimento econdmico. A guerra produziu graves efeitos
econdmicos pela abolicdo das trocas comerciais entre a generalidade dos paises que condenaram a
invasao russa e a Russia e, também, pela imposicdao de san¢des econdmicas. A guerra contribuiu, ainda,
para o agravamento das tensdes inflacionarias que ja se faziam sentir desde 2021, no contexto da
recuperagao pds-pandémica com constrangimentos do lado da oferta. O comércio global desacelerou no
segundo semestre de 2022, em paralelo com a degradacdo da atividade econdmica nas principais
economias.

De acordo com os dados da Organizagdo da Aviacdo Civil Internacional (ICAO), em termos globais, o
numero de passageiros aéreos transportados em 2022 aumentou cerca de 47% em comparacao com 2021
e 0 numero de passageiros-quildmetro (RPK) cresceu cerca de 70% no mesmo periodo, devido
principalmente a rapida recuperacdo da maioria das rotas internacionais. A forte recuperagao da procura
de passageiros aéreos fez com que o numero de passageiros em 2022 atingisse cerca de 74% dos niveis
pré-pandémicos.

O numero de aeronaves de passageiros em servico em 2022 reflete a recuperacdo global do trafego, com
as estimativas atuais da ICAO a sugerirem 75% dos niveis anteriores a pandemia. Em 2022, as encomendas
e entregas de aeronaves pelos principais fabricantes Airbus e Boeing registaram um aumento de 53% para
as encomendas e 20% para as entregas, em comparag¢do com o ano anterior. O nimero de encomendas
em 2022 excedeu o registado desde 2019, o que indica a recuperagao da procura de aeronaves.

As estimativas atuais para a carga aérea em 2022 refletem os niveis de 2021, embora ainda apresentem
um crescimento marginal em comparagdo com o nivel pré-pandémico. No entanto, prevé-se que o ritmo
de crescimento da carga aérea seja inferior em 2023, dado o abrandamento do crescimento econémico
mundial, embora o crescimento da carga aérea a longo prazo permane¢a em consonancia com a
tendéncia anteriormente estimada, indicando um forte crescimento a longo prazo.

A Associagdo de Transporte Aéreo Internacional (IATA) destaca que os resultados menos negativos das
transportadoras em 2022, que terdo crescido 43,6% em relagdo ao ano anterior, se devem as iniciativas
de rentabilizacdo das operacdes e ao controlo de custos por parte das transportadoras, apesar do
aumento do preco do jet fuel, da guerra na Ucrania, da abertura mais lenta que o antecipado de alguns
mercados geograficos, das greves, da escassez de mdo de obra e da incerteza quanto a evolucdo da
economia. Para a IATA, em 2022, o segmento do transporte de passageiros, representou 70,6% da procura
registada em 2019, sendo que no segmento da carga este valor ascendeu a 98,4%. Efetivamente, o
segmento do transporte de carga desempenhou um papel fundamental na recuperacao das perdas
incorridas nos ultimos 3 anos. “De facto, em 2022, o segmento da carga tera gerado em o dobro das
receitas registadas em 2019 (IATA).”

Em 2022, o preco do petréleo apresentou uma elevada volatilidade embora, no conjunto do ano, o
aumento se tenha cifrado 10% acima do valor do ano anterior, na sequéncia da redugdo do prego do
segundo semestre. Ndo obstante, o prego do jet fuel encerrou o ano com um valor superior a 40% em
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relacdo ao inicio do ano. A volatilidade do preco do petrdleo e o efeito crack spread entre o valor do
petrdleo e o jet fuel deverdo se manter dada a entrada em vigor da proibicao do transporte de petréleo
e derivados na UE e a manutencao das atuais limitacGes de refinagado.

Em termos prospetivos, a ICAO prevé que i) a procura de passageiros aéreos em 2023 recupere
rapidamente para os niveis anteriores a pandemia, na maioria das rotas, até ao primeiro trimestre e que,
até ao final do ano, seja alcangado um crescimento de cerca de 3% em relagdo aos valores de 2019 e ii)
as companhias aéreas regressem a rentabilidade operacional no ultimo trimestre de 2023, apds trés anos
consecutivos de perdas. Prevé-se ainda que a procura de passageiros aéreos em 2024 seja mais forte,
cerca de 4% superior a 2019. Em termos de taxa de crescimento anual composta (CAGR), isto traduz-se
num crescimento de 0,7% durante o periodo de 2019-2024.

Esta previsdao de recuperacao e crescimento para o mundo da aviacao civil ¢ acompanhada da condicao
de que os riscos que afetam o transporte aéreo internacional ndo se agravem em relacdo aos niveis atuais.
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CONJUNTURA NACIONAL

No contexto nacional, 2022 foi um ano menos penalizado pelos efeitos pandémicos do que os dois
anteriores. De acordo com a estimativa do Banco Mundial, a atividade econdmica terd aumentado 15%
em 2022, com rendimentos per capita que ultrapassam os niveis pré-pandémicos (2019). Do lado da
oferta, o alojamento, o transporte e o comércio justificaram 60% do crescimento. Do lado da procura, as
exportagdes (principalmente o turismo) e o consumo privado foram responsaveis por 90% do
crescimento. A recuperagdo da atividade econdmica em 2022 foi acompanhada por uma reducdo da
pobreza (0,8% para atingir 19,3% em 2022), apesar do pico da inflagdo. A inflagdo global atingiu 7,9% (y/y)
em dezembro de 2022, apds o surgimento de pressdes inflacionistas em 2021, alimentadas pelos elevados
precos internacionais do petréleo e dos alimentos e pelas perturbacées da cadeia de abastecimento
global devido a guerra na Ucrania.

O défice fiscal diminuiu para 3,8% do PIB em 2022, apoiado pelo forte desempenho econémico e pelo
aumento das receitas fiscais. A divida publica diminuiu de 142,7% para 126,2% do PIB, impulsionada pelo
crescimento do PIB.

0O ano 2022 continuou a ser o de retoma no setor da aviacao civil, onde comegou-se a assistir a indicadores
de melhoria, contudo sem se atingir, na maior parte dos casos, os niveis pré-pandémicos. Neste contexto,
o grande desafio para o sector de aviagdo nacional foi assegurar a mobilidade de passageiros entre as
ilhas e criar as condices para o fomento da conectividade aérea internacional.

Evolucdao dos movimentos nos aeroportos e aerédromos de Cabo Verde

A semelhanca do verificado a nivel mundial, em 2022 o setor da avia¢do civil nacional apresentou uma
recuperacdo. A reabertura das fronteiras em Cabo Verde resultou numa melhoria do trafego aéreo em
77,8% em comparagao com o ano anterior (93% em comparagdo com 2020), atingindo 72% do nivel do
trafico do ano pré-pandémico (2019), encontrando-se em linha com os indicadores apresentados a nivel
mundial.

Figura 1 — Evolucdao de movimento de aeronaves em Cabo Verde, 2013-2022
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O numero de passageiros movimentados registou em 2022 uma recuperag¢do na ordem de 162,3% em
comparag¢do com o ano anterior (180,6% em comparag¢do com 2020), estimulada sobretudo pelo aumento
dos passageiros a nivel internacional em 210,3%, tendo os passageiros a nivel nacional aumentado em
71,8% (Figura 2). O numero dos passageiros movimentados em 2022 atingiu 78,6% do nivel pré-

pandémico, indicando clara recuperacao.

Figura 2 — Evolugdo de movimento de passageiros em Cabo Verde, 2013-2022
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O trafego de carga apresentou sinais de recuperagdo mais lenta, tento registado um aumento de 14,4%
em relagdo ao ano anterior (13% em comparagdao com 2020), situando-se 42,8% abaixo dos niveis pré-

pandémicos (2019).

Figura 3 — Evolugdo de movimento de carga em Cabo Verde, 2013-2022
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O volume de correio movimentado registou um aumento de 16,7% em comparagao com o ano anterior
(62,7% em relagdo ao 2020), atingindo 78,9% do nivel pré-pandémico.
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Figura 4 — Evolugdao de movimento de correio em Cabo Verde, 2013-2022
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Em relacdo ao transporte aéreo doméstico, dos dados disponiveis até setembro de 2022 da operadora
TICV, o ASK que traduz a producdo foi de 9.093.670 enquanto a receita passageiro quildmetro (RPK)
doméstico (utilizagdo) foi de 7.324.788 cadeiras por quildémetros voados. O load-factor doméstico
continua acima da média do sector em termos do break-even-point (70%), tendo registado um load-factor
de 75,3%. A operadora no mercado doméstico transportou 170.964 passageiros.
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INFORMAGAO ESTATISTICA

Total dos movimentos nos Aeroportos e Aerédromos de Cabo Verde em 2022
Voos regulares e ndo regulares (chegadas + partidas)

Aeronaves Passageiros Carga (kg) Correio (kg)

Aeroporto/Aerédromo Var. %
2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019 2022/2021 | 2022/2020 2022/2021 | 2022/2020 2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019

Aeroporto Internacional Amilcar

Cabral (A1AC) 10321 106,1% 90,1% -29,2% | 970034 | 260,6% | 214,8% | -18,7% | 161172 | 172,4% 3,7% -63,6% | 61093 15,4% 59,3% -20,5%

Aeroporto Internacional da Praia

7677 35,3% 89,7% -23,3% | 519 459 56,8% 146,9% | -20,0% | 439258 | -8,6% 4,0% -32,5% | 187269 | 10,6% 54,3% -24,2%
N.Mandela (AIDP-NM)

Aeroporto Internacional

L ) 3048 281,0% | 119,0% | -356% | 404571 | 463,8% | 1853% | -29,6% | 34785 | 801,4% 74,5% -48,0% 13 700 67,7% 145,3% -1,1%
Aristides Pereira (AIAP)

Aeroporto Interacional Cesiria | - g)5 | 55490 | oae% | -254% | 207802 | 814% | 150,0% | -17,9% | 156179 | 93% | 59.8% | -271% | 76517 | 291% | 784% | -19,0%

Evora (AICE)

Aerddromo de S@o Filipe (ASF) 982 53,4% 74,1% -26,5% 51843 63,2% 121,8% | -22,0% 2091 -53,1% | -56,5% | -62,9% 9467 10,2% 68,5% -6,9%
Aerédromo do Maio (AMA) 264 59,0% 112,9% | -12,0% 10043 80,8% 137,6% | -26,9% 593 -38,4% | -59,7% | -80,5% 3527 20,6% 43,4% -13,6%
Aerddromo de Preguica (ASN) 282 58,4% 81,9% -38,7% 13 859 115,9% | 179,1% | -36,9% 763 -70,2% | -63,3% | -88,3% 8557 15,5% 68,0% -16,1%

25 400 | 77,8% 93,0% -27,8% |Z 177 611| 162,3% | 180,6% | -21,4% | 794 841 | 14,4% 13,0% -42,8% | 360 130 | 16,7% | 62,7% -21,1%

Total dos movimentos domésticos nos Aeroportos e Aerédromos de Cabo Verde em 2022
Voos regulares e ndo regulares (chegadas + partidas)

Aeronaves Passageiros Carga (kg) Correio (kg)

Aeroporto/Aeré6dromo — Var. %
2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019 2022/2021 | 2022/2020 2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019 2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019

Aeroporto Internacional Amilcar

Cabral (AIAC) 1772 56,3% 73,6% -49,7% 86 796 103,5% 86,8% -50,9% | 31296 | 46,9% 8,5% -69,9% | 42681 19,9% 126,0% -9,9%

Aeroporto Internacional da Praia

3980 32,7% 61,3% -38,1% | 208372 | 55,8% 95,5% | -36,6% | 65726 8,7% -4,8% -61,1% | 112084 | 16,5% 89,1% -3,3%
N.Mandela (AIDP-NM)

Aeroporto Internacional

L N 399 39,5% -19,6% -66,3% 22 699 76,9% 31,0% -64,2% 6 606 71,2% -9,0% -67,8% 12 946 58,5% 132,1% -6,5%
Aristides Pereira (AIAP)

Aeroporto Internacional Cesdria | g1 | G380 | 785% | -354% | 100839 | 84,0% | 1157% | -32,9% | 40906 | 22,2% | 285% | -42,9% | 50076 | 291% | 92,0% | -9,1%

Evora (AICE)

Aerodromo de Séo Filipe (ASF) 982 53,4% 74,1% -26,5% 51843 63,2% 121,8% | -22,0% 2091 -53,1% -56,5% -62,9% 9467 10,2% 68,5% -6,9%
Aerédromo do Maio (AMA) 264 59,0% 112,9% | -12,0% 10043 80,8% 137,6% | -26,9% 593 -38,4% -59,7% -80,5% 3527 20,6% 43,4% -13,6%
Aerodromo de Preguica (ASN) 282 58,4% 81,9% -38,7% 13859 115,9% | 179,1% | -36,9% 763 -70,2% -63,3% -88,3% 8557 15,5% 68,0% -16,1%

| 45,8% | 62,5% -41,0% 494451| 71,8% ‘ 98,0% -39,8% 147981| 16,4% 1,8% | -61,1% |239 338| 21,1% | 94,6% ‘ -6,8%

Total dos movimentos internacionais nos Aeroportos e Aerédromos de Cabo Verde em 2022
Voos regulares e ndo regulares (chegadas + partidas)

Aeronaves Passageiros Carga (kg) Correio (kg)

Aeroporto/Aerédromo

2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019 2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019 2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019 2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019
Aeroporto Internacional Amilcar

Cabral (AIAC) 8549 120,7% 94,0% -22,7% | 883238 | 290,2% | 237,5% | -13,1% | 129876 | 243,0% 2,6% -61,7% | 18412 6,2% -5,4% -37,6%

Aeroporto Internacional da Praia

3697 382% | 134,0% 3,2% 311087 | 57,5% | 199,7% | -29% | 373532 -11,1% 5,8% -22,4% | 75185 2,9% 21,1% | -42,6%
N.Mandela (AIDP-NM)

Aeroporto Internacional

L N 2649 415,4% | 195,6% | -25,4% | 381872 | 548,0% | 206,8% | -253% 28179 - 122,4% | -39,3% 754 - 8277,8% -
Aristides Pereira (AIAP)

Aeroporto Internacional Ceséria

Evora (AICE) 1011 42,2% 132,4% 8,1% 106 963 79,0% 194,1% 4,1% 115273 5,3% 74,9% -19,1% | 26441 29,0% 57,2% -32,9%

104,6% | 117,4% 219,8%

AAC RELATORIO DE REGULACAO 2022




2022 Ranking dos aerédromos baseado em total dos passageiros movimenados
Voos regulares e n3o regulares (chegadas + partidas)

Ranki 2022 2022 Distribuicdo (%)
Aeroporto/Aer6dromo 2022 2021 2 2019 o
2022 | 2021 | 2020 | 2019 % no total | poméstico | Internac.

10 29 19 12 |Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC) 970 034 269 001 308162 | 1192828 44,5% 8,9% 91,1%
20 | 10 | 20 | po [Aeroportointemacional da Praia N.Mandela 519459 | 331186 | 210362 | 648970 | 23,9% 40,1% 59,9%
(AIDP-NM)
32 42 32 39 |Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP) | 404 571 71764 141788 574 882 18,6% 5,6% 94,4%
42 32 40 42 |Aeroporto Internacional Ceséria Evora (AICE) 207 802 114 551 83123 253077 9,5% 48,5% 51,5%
52 52 50 52 |Aerédromo de Sdo Filipe (ASF) 51843 31764 23372 66 464 2,4% 100,0% -
62 62 62 62  |Aerédromo de Preguiga (ASN) 13 859 6418 4965 21977 0,6% 100,0% -
7° 7° 7° 79 |Aer6édromo do Maio (AMA) 10 043 5556 4226 13733 0,5% 100,0% -

2177 611 ’ 830 240 ‘ 775 998 ’ 2771931 ‘ 100,0% ’ 22,7%

Passageiros movimentados por Aerédromo em 2022, %

= Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC) = Aeroporto Internacional da Praia N.Mandela (AIDP-NM)
= Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP) = Aeroporto Internacional Ceséria Evora (AICE)
= Aerédromo de S3o Filipe (ASF) = Aerédromo de Preguica (ASN)

" Aerdédromo do Maio (AMA)

44,5% 23,9% 18,6%

Movimento doméstico/internacional dos passageiros em 2022, %

100,0%

100,0%

100,0%

48,5% 51,5%

5,6% 94,4%

40,1% 59,9%

8,9% 91,1%

B Doméstico H Internacional
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Passageiros transportados por operador em rotas nacionais, 2022
(Com base nos movimentos nos aeroportos e aerédromos de Cabo Verde)

Passageiros Var. % Var. % Var. %
% no total

QL ls pECElI RS 2022 2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019

Transportes Interilhas de Cabo Verde (TICV) Cabo Verde 247 237 99,93% 214,2% 112,0% -35,6%

Outros Varios 176 0,07% -55,7% -54,3% -83,6%

247 413 100,00%

Transporte dos passageiros domésticos, 2019 - 2022

B Transportes Interilhas de Cabo Verde (TICV)

W Transportes Aéreos de Cabo Verde (TACV)
BestFly Aircaft Management

M Outros

2022 247 237 176

Icn
=

2021 78 689 | 397

8017

2020 116 626 385

25644

2019 383 810 1073

Passageiros transportados por operador em rotas internacionais, 2022
(Com base nos movimentos nos aeroportos e aerédromos de Cabo Verde)

Operador Nacionalidade Passageiros % no total var. %
2022 2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2019

TAP Portugal Portugal 384 399 22,8% 64,4% 210,4% -0,8%
TUI Airways Reino Unido 375 635 22,3% 951,7% 335,0% -7,8%
TUI Germany Alemanha 179529 10,7% 298,7% 268,0% -4,6%
TUI Nederlands (TFL) Paises Baixos 123 813 7,4% 418,2% 220,1% -19,0%
Smartwings Prague Republica Checa 85929 5,1% 669,3% - -
TUI Airlines Belgium (JAF) Bélgica 70 025 4,2% 334,3% 299,0% -15,5%
Azores Airlines Portugal 59118 3,5% 60,7% 456,8% 120,8%
Sunclass Airlines Dinamarca 49 475 2,9% 275,7% 110,4% -
TUI Nordic Suécia 44 535 2,6% 1189,7% 3,0% 19,2%
TACV Cabo Verde 41917 2,5% 29212,6% 15,2% -74,6%
Royal Air Maroc Marocos 37 255 2,2% 413,5% 170,5% -19,2%
Enter Air Polénia 27 559 1,6% 5,0% 641,2% 108,7%
Privilege Style Espanha 27 391 1,6% 144,5% - 282,4%
Luxair Luxemburgo 26 938 1,6% 83,2% 448,6% 154,3%
Neos Air Italia 18 246 1,1% 2074,7% 69,9% -71,0%
Outros Varios 131 396 7,8% 108,7% 104,7% -63,8%

1683 160 100,0% 219,8%
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Movimento mensal de Aeronaves 2019 - 2022, nimero
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Movimento mensal de Correio 2019 - 2022, Kg
2019 2020 2021 emmm——2022
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Movimento das aeronaves em 2022, por tipo do voo
(Chegadas + partidas)

Voos domésticos Voos internacionais Total dos aeronaves
Tipo do voo
N2 voos | % nototal | N2voos | % nototal | N2voos | % no total
Regular 8828 93,0% 13042 82,0% 21870 86,1%
N&o regular 666 7,0% 2 864 18,0% 3530 13,9%

TOTAL| 9494 | 100,0% | 15906 | 100,0% | 25 400 | 100,0%

Movimento dos passageiros em 2022, por tipo do voo
(Chegadas + partidas)

Voos domésticos Voos internacionais | Total dos passageiros
Tipo do voo
% no total
Regular 485118 98,1% 1657754 98,5% 2142872 98,4%
N3do regular 9333 1,9% 25 406 1,5% 34739 1,6%

494 451 | 100,0% | 1683 160| 100,0% | 2177 611| 100,0%

Legenda

Aeroporto ou aerédromo: Superficie terrestre ou aquatica (incluindo quaisquer edificios, instalagdes e
equipamentos) destinada a ser utilizada, na totalidade ou em parte, para a chegada, partida e movimento
de aeronaves na superficie.

Carga Aérea: Bens transportados a bordo das aeronaves, com exce¢do do equipamento necessario a
realizagdo do voo, dos aprovisionamentos, do correio e das bagagens. Para fins estatisticos inclui-se carga
expressa e malas diplomaticas.

Movimento de Aeronaves: Cada aterragem ou descolagem de uma aeronave num aerédromo ou
aeroporto.
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Passageiro: Pessoa que é transportada por avido a exce¢do dos membros da tripulagdo. Criancas de colo
incluidas.

Servico Comercial Regular de Transporte Aéreo de Passageiros: Servigos de voos regulares e efetuados
segundo um horario publicado, ou de tal forma regular ou frequente que constitua uma série sistematica
identificavel, que permita uma marcagao prévia pelo publico e voos extra ocasionados pelo excesso de
procura para voos regulares.

Servico Comercial ndao Regular de Transporte Aéreo de Passageiros: Voos comerciais que ndo sdo
considerados regulares. Voos que transportem um ou mais passageiros pagantes e todos os voos
anunciados que se enquadrem nos horarios publicados como voos que assegurem servico de transporte
de passageiros.

Movimento doméstico: Movimento originado pelo servico de transporte aéreo que é prestado entre dois
ou mais pontos do pais.

Movimento internacional: Movimento originado pelo servico aéreo que é prestado entre o territério
nacional e o de um Estado estrangeiro ou entre dois pontos do pais quando tinha sido prevista uma escala
intermédia no territério de um Estado estrangeiro.
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2. CARACTERIZAGAO INSTITUCIONAL

2.1. Papel e Organizagao

A AAC é uma entidade reguladora que tem por finalidade o desempenho de atividades administrativas de
regulacdo técnica e econdmica, supervisao e regulamentacao do sector da aviacdo civil, com jurisdi¢cao
sobre todo o territdrio nacional, incluindo o espaco aéreo sujeito a jurisdicao do Estado Cabo-Verdiano.

As competéncias da AAC encontram-se definidas nos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n?
47/2019 de 27 de outubro, sendo as seguintes:

= A competéncia de Regulacdo Econdmica (Artigo 129);

= A competéncia de Regulagdo Técnica (Artigo 139);

= A competéncia de Supervisdo (Artigo 149);

= A competéncia de Regulamentacdo (Artigo 152);

= A competéncia de Seguranca Operacional (Artigo 162);

= A competéncia de Segurancga de Aviagao Civil contra Atos de Interferéncia llicita e da Facilitagao
de transporte aéreo (Artigo 179);

= A competéncia de Representagdo do Sector de Aviacdo Civil (Artigo 189);

= A competéncia Sancionatdria (Artigo 199);

= A competéncia Consultiva (Artigo 2092);

= A competéncia em matéria de Relacionamento Comercial dos operadores (Artigo 219);

= A competéncia em matéria de Concorréncia (Artigo 83).
Na esfera de competéncias da AAC encontra-se a articulacdo da atuacdo com as demais autoridades e
entidades nacionais em todas as areas que se relacionam com a aviacdo civil, incluindo a civil e militar, a
meteorologia aerondutica, a gestdo do espectro radioelétrico, a busca e salvamento, o planeamento civil
de emergéncia e de seguranca interna, o ordenamento do territério e o ambiente, tendo em vista a

evolugao do setor, garantindo a integragdo e coordenagdo das suas agdes nos dominios da Seguranga e
Regula¢do da Aviagdo Civil.

A AAC é independente no desempenho das suas fungdes e ndo se encontra submetida a superintendéncia
nem a tutela do Governo, no que respeita as suas atribuicdes. Para efeitos de relacionamento com o
Governo, sem prejuizo da sua independéncia, a AAC encontra-se adstrita ao Ministério que tutela a area
dos Transportes Aéreos, que no caso é o Ministério do Turismo e Transportes (MTT).

A estrutura organica da AAC e a divisdo dos pelouros em 31 de dezembro de 2022 se encontra refletida
na Figura 5.
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Figura 5 — Estrutura Organica da AAC
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2.2. Identidade Estratégica

A Identidade Estratégica da Agéncia de Aviacdo Civil para o periodo de 2020 a 2024 encontra-se definida
através da Missdo, Visdo e Valores, seguidamente apresentados.

MISSAO

VISSAO

Consolidar-se como uma auto-
ridade credivel e reconhecida
pela exceléncia na atuacdo e
lideranca no desenvolvimento
do sector

VALORES

Rigor, Compromisso, Impar-
cialidade, Responsabilidade,
Transparéncia, Credibilidade,
Etica

Os Valores da AAC, compartilhados, refletem a cultura institucional e s3o a base de atuac¢do que define e
une a instituicao e ajuda a converter a Missao e Visdao em agdes.

A interpretagdo dos Valores encontra-se seguidamente apresentada:
Agimos com Rigor
Atuamos com Etica, Transparéncia e Imparcialidade
O nosso Compromisso e Responsabilidade é para com interesse publico

A nossa Credibilidade é medida pela nossa atuacdo
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2.3. Recursos Humanos

Na drea de Recursos Humanos compete a AAC promover e assegurar a gestdo integrada dos seus
colaboradores, alinhada com a estratégia da AAC e com os principios e os valores da Institui¢cdo, almejando
a eficiéncia através do desenvolvimento de competéncias sociais, profissionais e organizacionais.

Ao longo do ano 2022 o desenvolvimento dos Recursos Humanos continuou a ser um dos vetores
prioritarios de atuacdo da AAC. As acGes da Instituicdo neste dominio centraram-se, basicamente, no
desenvolvimento profissional dos Recursos Humanos, na revisdo de alguns instrumentos de gestdo, na
criacdo de novos instrumentos, revisdo de alguns processos e metodologias, tendo-se registado a
colaboracdo de todas as equipas, tudo numa estratégia de capacitacdo da AAC para o cumprimento das
suas fungdes a nivel de exceléncia.

Enquadramento Legal

A AAC dispoe de quadro de pessoal préprio. Ao abrigo do Art.2 62 dos Estatutos da AAC, aprovados pelo
Decreto-Lei n? 47/2019 de 28 de outubro, o pessoal da AAC encontra-se sujeito ao regime do contrato
individual de trabalho, sendo abrangido pelo regime da previdéncia social dos trabalhadores por conta de
outrem. O recrutamento do pessoal da AAC encontra-se sujeito a concurso publico e obedece aos
principios estabelecidos no Artigo 742 da Lei n2 14/VIIl/2012, de 11 de julho (republicada).

Os direitos, garantias e deveres dos trabalhadores do quadro de pessoal da AAC encontram-se definidos
no Estatuto do Pessoal, que se encontra desenvolvido e pormenorizado por Regulamentos Internos, com
observancia das disposicGes legais imperativas do regime de contrato individual de trabalho.

Caracterizagao dos Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2022 a AAC contava com 50 colaboradores em efetividade de fungdes (vs. 48 em
2021), dos quais 43 trabalhadores e 7 prestadores de servico (vs. 40 trabalhadores e 8 prestadores de
servico em 2021).

A contratagdo dos prestadores de servico, nomeadamente dos técnicos especializados no ambito da
aviagao civil, é fundamentada pelo nivel da especializagdo detido por estes e pelas restrigdes ligadas a
disponibilidade desses no mercado de trabalho nas condi¢Ges que possam ser suportadas pela Agéncia.

Do total dos 50 colaboradores ativos, 40 (80%) pertencem ao quadro de pessoal da AAC, vinculados por
contratos de trabalho por tempo indeterminado, um encontra-se em regime de comissdo de servico (2%),
dois em regime de nomeacdo (4%) e sete em regime de prestacdo de servigo (14%).

Figura 6 — Colaboradores ativos em 31/12/2022
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Pelo numero dos colaboradores alocados se destacam: AAF e AEC com sete trabalhadores cada APO com
cinco colaboradores. A unidade AEC destaca-se ainda pelo maior nimero dos prestadores de servigos.

Figura 7 — Colaboradores por Unidade Organica (UO)
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Constituem o grupo predominante os colaboradores afetos as Unidades Orgénicas Operacionais®
no total de 25 (50%), seguidos pelos 22 colaboradores afetos as dreas Administrativas e de Suporte*
(44%). O CA em 2022 era formado por Presidente e dois Administradores.

Figura 8 — Colaboradores por grupo, em 31/12/2022
CA(3)

Administrativas e
de Suporte (22)

—_ Operacionais (25)

Em matéria de género, a AAC contava com 32 (64%), colaboradores ativos do sexo masculino, face aos 18
(36%) do sexo feminino.

Figura 9 — Colaboradores por género, 2022
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Trabalhadores

No que se refere aos grupos profissionais, constata-se predominancia dos Técnicos Superiores com 35%
(15) do total dos trabalhadores ativos, seguidos pelos Inspetores e Coordenadores com 23% (9), cada.

Tabela 1 —Trabalhadores por grupo profissional

Grupo Profissional Mulheres Homens Total %

Dirigentes 1 2 3 7%
Coordenadores 4 5 9 21%
Técnicos Superiores 6 9 15 35%
Inspectores 0 9 9 21%
Administrativos 4 0 4 9%
Auxiliares 2 1 3 7%
Total 17 26 43 100%

No que se refere a antiguidade, 67,4% (29) dos trabalhadores ativos possuem menos que 10 anos de
servicos na Agéncia, sendo o mais numeroso o grupo dos trabalhadores com até 5 anos de servico com

39,5% (17).

A antiguidade média dos trabalhadores situava-se em 11 anos, sendo 10 anos para o sexo masculino e 13

anos para o sexo feminino.

Tabela 2 — Trabalhadores por antiguidade

Antiguidade Mulheres Homens Total %

Até 5anos 6 11 17 39,5%
De 6a 10anos 5 7 12 27,9%
De 11a20anos 1 3 4 9,3%
De 21 a30anos 3 4 7 16%
Total 17 26 43 (0074

Relativamente a estrutura etaria, 65,2% (28) dos trabalhadores ativos encontram-se na faixa etaria entre
31 e 50 anos, sendo predominante o escaldo da idade entre 41 e 50 anos com 35% (15) do total.

Tabela 3 — Trabalhadores por escaldo etério

Escaldo etario Mulheres Homens Total %

Até 30 anos 1 3 4 9,3%

Entre 31 e 40anos 5 8 13 30,2%
Entre 41 e 50 anos 7 8 15 35%
Entre 51 e 60 anos 4 6 10 23%
Mais de 61 anos 0 1 1 2%
Total 17 26 43 100%

A média etaria dos trabalhadores ativos em 31 de dezembro de 2022 é de 44 anos, um ano a mais que
em 2021. Relativamente a média etaria dos dois sexos, a média etdria do sexo feminino é de 45 anos e do
masculino é de 44 anos.
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Figura 10 — Trabalhadores por nivel académico
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Tal como em anos anteriores, em 2022 constata-se que os trabalhadores detentores de habilitacdo de
nivel superior representam a maioria do universo dos no ativo, num total de 81% (35).

Prestadores de Servigco

Os colaboradores em regime de prestacdo de servico se enquadram, na sua maioria, nas faixas etarias
mais elevadas. Assim, 72% dos prestadores de servigo encontram-se na faixa etaria entre 41 e 60 anos,
sendo predominante o escaldo da idade entre 41 e 50 anos com 43%.

Tabela 4 — Prestadores de servigo por escaldo etério

Escaldo etario Mulheres Homens Total %
Até 30 anos 1 0 1 14%
Entre 31 e 40 anos 0 0 0 0%
Entre 41 e 50 anos 0 3 3 43%
Entre 51 e 60 anos 0 2 2 29%

Total 1 6 7 100%

A maioria dos prestadores de servigo (71%) possui a habilitacdo de nivel superior.

Figura 11 — Prestadores de servigo por nivel académico
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E de referir que a 31 de dezembro um colaborador em regime de prestacdo de servico desempenhava a
fungdo de Coordenador.
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Absentismo

De janeiro a dezembro de 2022 registou-se um Figura 12 — Auséncias ao trabalho, 2022
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Formacao

Em 2022 foram levadas a cabo 84 a¢Ges de formacdo com carga horaria total de 1 056 horas, que

contaram com 312 participag¢des, tendo abrangido 48 colaboradores.

Figura 13 — Tipologia das a¢Ges de formacgdo, 2022
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Em média, foram realizadas 3,4 horas de formacgdo por cada participante. A taxa de participa¢do global
em agoes de formacdo é de 96%.

Do total das formacgdes 51 foram financiadas ou ofertadas por entidades internacionais ligadas a aviagdo
civil. Em 33 a¢des e formagdo ministradas por conta da AAC investiu-se um valor de 9,8 milhdes ESC.

Das ac¢Oes de formacgdo realizadas, que incluem cursos, seminarios, workshops e conferéncias, 21 foram
na modalidade presencial, 58 na modalidade e-learning e cinco na modalidade mista.

As acOes de formagdo foram, essencialmente, de natureza operacional, com 69 a¢des de formacgdo (82%),
seguidas pelas nove ag¢des de formacgdo de natureza técnica (11%).
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2.4. Stakeholders

Os principais stakeholders da AAC, envolvidos nas atividades, servicos e os resultados alcangados pela

instituicdo, sdo divididos em 9 categorias, agrupadas em 3 classes homogéneos, de acordo com o tipo da

iteragao com a Agéncia.

Instituicoes

Organismos internacionais no dominio da aviagdo
civil
Estado
Parceiros Institucionais

Organismos de Fiscalizagdo e Controlo
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Clientes

Prestadores de Servigos da Aviagao Civil

Categoria

Pessoal Aerondutico
Examinadores do Pessoal Aerondutico

Colaboradores

Beneficiarios

Utilizadores / Beneficiarios

Classificagdo

InstituigGes

Categoria

Organismos internacionais
no dominio da aviagdo civil

Key Stakeholders
Organizagdo da Aviagdo Civil Internacional (ICAO)
Organizagdo da Aviagdo Civil Internacional (IATA)
Comissdo Africana de Aviagdo Civil (AFCAC)
Grupo de Acordo de Banjul (BAG)
Organizagdo de Supervisdo da Seguranga Operacional do Grupo de Acordo de Banjul
(BAGASOO)
Comunidade das Autoridades de Aviagdo Civil Lus6fonas (CAACL)
Administragdo Federal da Aviagdo (FAA)
Agéncia Europeia para a Seguranga da Aviagdo (EASA)

Estado

Ministério do Turismo e Transportes

Ministério das Finangas e do Fomento Impresarial

Ministério da Defesa Nacional

Ministério da Administragdo Interna

Ministério da Saude

Ministério dos Negdcios Estrangeiros, Cooperagdo e Integragdo Regional
Ministério das Infraestuturas, Ordenamento do Territério e Habitagdo

Parceiros Institucionais

Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica (INMG)

Instituto de Prevengdo e Investigacdo de Acidentes de Aviagdo e Maritima (IPIAAM)
Policia Nacional (PN)

Forgas Armadas (FA)

Servigo Nacional de Protecgdo Civil (SNPC)

Organismos de Fiscalizagdo
e Controlo

Unidade de Acompanhamento do Sector Empresarial do Estado (UASE)
Comissdo Especializada Competente da Assembleia Nacional

Tribunal de Contas

Inspegdo Geral das Finangas

Clientes

Prestadores de Servigos do
setor da Aviagdo Civil

Operadores aéreos

Operadores aeroportudrios

Prestadores de servigos de Navegagdo Aérea

Prestadores de Servigos de Assisténcia em Escala (Handling)
Organizagdes de formagdo aprovadas (ATO)

Organizagdes de manutengdo aprovadas (OMA)

Pessoal Aerondutico

Pilotos

Tripulagdo de Cabina

Oficiais de Operag&es de Voo (OOV)

Técnicos de Manutengdo de Aeronaves (TMA)
Controladores de Trafego Aéreo (CTA)

Examinadores do Pessoal
Aerondutico

Examinadores Médicos Aeronauticos (AME)
Examinadores de Proficiéncia Linguistica
Examinadores de Pilotos

Examinadores de membros de Tripulagdo de Cabina

Colaboradores

Colaboradores da AAC

Beneficidrios

Utilizadores / Beneficidrios

Passageiros
Comunicagdo Social
Investigadores
Publico interessado
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2.5. Planeamento Estratégico

Para o periodo 2020-2024 foram definidos quatro Objetivos Estratégicos (OE), que representam os

propdsitos maiores da AAC e enunciam as conquistas que devem ser perseguidas para o cumprimento da

sua Missdo (OE 1, 2 e 3) e para a consecucdo da Visdo do futuro (OE 4):

= OE 1 - Garantir o desenvolvimento seguro (Safety, Security e Facilitacdo) da atividade da Aviagdo

Civil em Cabo Verde;

= OE 2 - Promover o desenvolvimento eficiente e sustentavel da atividade da Aviagdo Civil em

Cabo Verde;

= OE 3 - Garantir o desempenho e a qualidade dos servigos prestados pela AAC no cumprimento

das suas funcdes;

= OE 4 - Liderar o desenvolvimento da Aviagdo Civil nacional.

Cada Objetivo Estratégico encontra-se desenvolvido por meio dos Objetivos Operacionais, que, por sua

vez, sdo compostos por atividades que serdo desenvolvidas para atingir os Objetivos Operacionais e os

correspondentes Objetivos Estratégicos.

Em articulacdo com os Objetivos Estratégicos e assentes na estratégia previamente identificada, foram

definidos pelo Conselho de Administragdo da AAC 28 (vinte e oito) Objetivos Operacionais para o ano

2022, para as diversas areas de intervengao da AAC.

Apresentamos seguidamente os Objetivos Operacionais definidos para o ano 2022:

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1

Garantir o desenvolvimento seguro
(Safety, Security e Facilitagdo) da
atividade da Aviagao Civil em Cabo
Verde

Objetivo Estratégico 2

Promover o desenvolvimento eficiente
e sustentavel da atividade da Aviagdo
Civil em Cabo Verde

Objetivos Operacionais

Garantir a implementacado do Plano de Ac¢do da ICAO

Aumentar a eficiéncia e eficacia nos processos de Licenciamento,

1.2
Certificagdo, Aprovagdo, Autorizagdo e Registo
13 Garantir o elevado nivel de eficiéncia do sistema de Facilitagdo
" do Transporte aéreo
1.4. Assegurar aimplementagdo dos sistemas efetivos de Supervisdo
15 Promover um ambiente favoravel ao cumprimento consciente
™" dos requisitos regulamentares
1.6. Garantir a Regulamentacdo do sector
1.7. Melhorar o exercicio dos poderes Sancionatérios
21 Acompanhar e estimular o desenvolvimento do sector de
" transporte aéreo
2.2 Assegurar a minimizagdo dos efeitos ambientais adversos na

aviagdo civil nacional
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Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 2

Promover o desenvolvimento eficiente
e sustentavel da atividade da Aviagdo
Civil em Cabo Verde

Objetivo Estratégico 3

Garantir o desempenho e a qualidade
dos servigos prestados pela AAC no
cumprimento das suas fungGes

Objetivo Estratégico 4
Liderar o desenvolvimento da Aviagao
Civil nacional
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Areas transversais

Acdo Internacional

Objetivos Operacionais

Promover a melhoria da qualidade de servigos prestados aos
usuarios do transporte aéreo

Reforgar a supervisdo econdmica do setor

Promover um ambiente de negdcio do sector aéreo que permita
o desenvolvimento da industria

Promover a mediagdo e arbitragem no sector

Promover a melhoria da qualidade regulatdria

Assegurar o desenvolvimento estratégico de sistemas de
informacdo

Implementar e certificar o Sistema de Gestdo de Qualidade (ISO
9001:2015)

Garantir adequados Instrumentos de Gestdo de Recursos
Humanos (IGRH)

Aprimorar a gestdo do conhecimento

Assegurar os Recursos Financeiros para execugdo da estratégia

Aprimorar a gestao financeira, orcamental e patrimonial

Assegurar as instalagGes da instituicdo modernas e funcionais

3.10.

Implementar a Gestdo Estratégica

3.11.

Aperfeicoar a Comunicagdo Institucional

. Aperfeigoar o Sistema de Gestdo de Seguranca no Trabalho

Ampliar a integragdo do sistema de aviagdo civil caboverdiana
no cenario internacional

Assegurar a cooperagdo técnica internacional

Desenvolver e implementar o sistema estatistico do sector

Assegurar a promogdo da AAC e do sector da aviagao civil
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3. ATIVIDADE JURIDICA

No quadro da atividade regulatdria no setor da aviagdo civil, a AAC desenvolve a sua missdo através da
elaboracdo de atos normativos e publicagbes aeronduticas indispensaveis ao exercicio das suas
atribuicbes e, tendo em vista a transposicdo para o ordenamento juridico cabo-verdiano de normas,
recomendagdes e outras disposices emergentes da ICAO, de que o Estado Cabo-Verdiano é parte
contratante.

Neste ambito, em 2022 foram aprovados e publicados:

(i) Regulamento n.2 01/AAC/2022, que disciplina a realizacdo de voos de aviagdo geral, de natureza
privada, no territdrio nacional;
(i) Diretiva n.2 01/MED/2022 “Restabelecimento dos privilégios do certificado médico do pessoal

aeronautico apds infecdo por Covid-19”.

Previamente a aprovacao, esses atos normativos foram submetidos a consulta publica (nos anos 2021 e
2022, respetivamente), nos termos do artigo 22.2 dos Estatutos da AAC.

Ao longo do ano 2022 foram ainda submetidos a consulta publica os seguintes projetos de atos
normativos, cuja aprovacao e publicacdo se preveem para o ano 2023:

Tematica Descricao Tipo
Projeto de CV-CAR 14.2 (22 Edicdo) que estabelece as normas e CV-CAR
Aerédromo especificagdes sobre o projeto de aerédromos terrestres,

abertos ao uso publico, as quais prescrevem os dados do
aerdédromo, caracteristicas fisicas, ajudas visuais a navegacao,
de indicacdo de zonas de uso restrito, sistemas elétricos,
equipamentos, instalacdes e procedimentos de manutencdo
do aerédromo.

Formato Global Diretiva n2. 10/AED/2022 que estabelece a metodologia de Diretiva

de Reporte das avaliacdo da condicdo de superficie da drea de movimento,

Condigdes de principalmente da pista, designada como Formato Global de
Superficie da Pista Reporte (GRF)
(GRF)

No ambito das consultas publicas realizadas em 2022, a AAC recebeu quatro contributos com comentdrios
e propostas de alteragdo, todos relativamente a 22 Edigdo do CV-CAR 14.2 “Projeto de Aerédromo”.

Em 2022 continuaram os trabalhos nos projetos de atos normativos sobre Trabalho Aéreo e de Drones e
foi iniciada a revisdo de seguintes regulamentos: (i) CV-CAR 15 “Servicos de informacdo aeronautica”, (ii)
CV-CAR 2.1 “Licenciamento de tripulagdo de voo e oficial de operacGes de voo”, (iii) CV-CAR 8
“Operacgdes”, (iv) Instrugdo n.2 20/DSV/2015 “Restabelecimento dos privilégios das licencas e reemissio
e/ou qualificagbes”, (v) CV-CAR 5 “Aeronavegabilidade das aeronaves que operam em Cabo Verde” e (vi)
Circular Técnico n?. CT-33-003 “Emissdo de um Certificado de Aeronavegabilidade”. E expetavel a
conclusdo da revisdao dos atos normativos referidos supra no decorrer do ano 2023.

No ano de 2022 houve uma diminui¢do no niumero de casos de Covid-19 no mundo e no pais, o que teve
implicagGes no sector aéreo, e, como resultado, a AAC garantiu a adog¢do de medidas regulamentares
imediatas, refletindo a alteracdo da situacdo epidemioldgica no pais e as sucessivas alteracGes legislativas
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na Instrucdo N2 003/AAC/2020 “Gestdo de Passageiros, Tripulagdo e Pessoal Aeroportudrio em Contexto
da Pandemia COVID-19”, que em 2022 foi revista por quatro vezes (Revisdes 9 a 12).

No ambito da execugdo dos seus poderes sancionatdrios, no decurso de 2022, a AAC instaurou nove (9)
processos de contraordenacgdo, que culminaram com o pagamento das respetivas coimas.

Estando sob responsabilidade da AAC a organizacdo, execu¢ao e manutencdao de todos os processos
relacionados com o Registo Aerondutico Nacional (RAN), foram, em 2022, registados no RAN:

=  Trés aeronaves, sendo duas operada pela TICV (D4-BFA e D4-BFE) e uma pela TACV (D4-CCl);
= um cancelamento de registo da aeronave operada pela TACV (D4-CCG);
= registos de diversos atos corelacionados.

Em 31 de dezembro de 2022 encontravam-se registadas no RAN quatro aeronaves, uma da TACV (D4-
CCl) e trés da TICV (D4-BFA, D4-BFE e D4-BFB).
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4. ATIVIDADE INTERNACIONAL

Constitui uma das atribuicdes da Agéncia, ao abrigo da alinea j) do nimero 2 do artigo 112 dos seus
Estatutos, a representacao do Estado de Cabo Verde nas organizagdes internacionais, na area da aviagao
civil e, neste ambito, a AAC representa o Estado de Cabo Verde junto da ICAO, da CAFAC, do BAG e das
suas organizacdes BAGASOO e BAGAIA. Ademais, a AAC é membro da CAACL e de todos os grupos
regionais tanto da seguranca operacional como AVSEC/FAL.

A atividade internacional da AAC é considerada em trés vetores distintos:

= Cooperacdo internacional;
= Participa¢do em Grupos de Trabalho Internacionais;

= Acompanhamento de Auditorias / Inspec¢des de Organizacdes Internacionais.

@ COOPERAGAO INTERNACIONAL

No ambito da cooperacdo com autoridades aeronauticas de paises terceiros, que permite trocas
reciprocas de know how que contribuem para melhoria das instituicdes na prossecucdo das respetivas
atribuicbes, foram realizadas em 2022 as acGes de Cooperac¢do Técnica com Autoridades de Aviagdo Civil
congéneres, abaixo descritas.

Cooperacao Técnica com ANAC de Angola

Em 2022, no ambito do Memorando da cooperagdao em vigor, a AAC prestou apoio técnico a ANAC de
Angola nos dominios de Navegac¢do Aérea, Aerédromos, Licenciamento, Seguranca e Facilitagdo (Security)
e Recursos Humanos, na preparagao para auditoria da USOAP-CMA da ICAO, que teve lugar entre 30 de
novembro e 12 de dezembro de 2022.

Cooperac¢ao Técnica com INAC de Sao Tomé e Principe

Em julho de 2022 a Agéncia de Aviac¢do Civil recebeu a delegacdo do Instituto Nacional de Aviagdo Civil
(INAC) da Republica de Sdo Tomé e Principe com objetivo de relangar o processo de cooperacgdo entre as
duas instituigdes.

Desta forma, foram preparados os alicerces para a revisao do Acordo de Cooperagdo entre as duas
Agéncias, em vigor (assinado em abril de 2014), e a consagrado um novo Acordo de Cooperagdo com
intuito de refor¢o da cooperacdo técnica operacional no sector da aviagdo civil entre os Estados.

No novo Acordo se encontram previstas acées de formacdo e treino de pessoal técnico e operacional, a
troca de informacgdes relativamente aos programas, projetos, resultados de pesquisas e publicacdes,
intercambio de profissionais especializados.

O outro objetivo do novo Acordo é a promogdo da regulagdo e supervisdo da atividade de regulagdo
econdmica, tendo nomeadamente em consideragdao os desafios resultantes da implementa¢do da
Decisdo de Yamoussoukro e do Mercado Unico de Transportes Aéreos em Africa (SAATM).
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Cooperacao Técnica com ANAC de Portugal

No quadro de competéncia de assessoria ao Governo em matéria de aviacao civil, no que a concessao
aeroportudria diz respeito, no ambito do Memorando de Entendimento com a ANAC Portugal, os
membros da Comissdao de Acompanhamento do Contrato de Concessdo da AAC reuniram-se em sessoes
de trabalho com responsaveis e especialistas da ANAC Portugal nas vertentes técnica, econémica e
financeira.

Cooperagao Técnica com Autoridade de Aviacdo Civil de Mogambique (IACM)

Em novembro de 2022 a Agéncia de Aviacao Civil recebeu uma delegacdo da Autoridade de Aviacao Civil
de Mogambique (IACM) para intercdmbio nas areas de Regulagdo Econdmica e Defesa do Consumidor, e
de Planeamento, Qualidade e Estatistica.

Os objetivos do intercambio visaram a melhoria na elaboracdo de planos estratégicos e mecanismos de
seguimento e monitorizacdo da sua execucdo, a produgdo de informacdo estatistica no setor da aviacdo
civil, os processos de licenciamento das operadoras aéreas e dos prestadores de servico de assisténcia
em escala, gestdo do sistema de defesa do consumidor, analises econdmicas financeiras das
transportadoras aéreas, a gestao dos acordos de servicos aéreos, entre outros.

Cooperagao Técnica com ANAC do Brasil e com Autoridade de Aviagdo Civil da Nigéria (NCAA)

Em 2022 a Agéncia de Aviagao Civil de Cabo Verde
(AAC) contou com a assisténcia técnica da ANAC do
Brasil e da Autoridade de Aviacdo Civil da Nigéria
(NCAA) nos dominios de aeronavegabilidade e de
licenciamento nos processos de certificagdo da
primeira aeronave Embraer 190-100 IGW da
Transportes Interilhas de Cabo Verde (TICV) e de
alteracdo do certificado do operador aéreo TICV

com inclusdo das operacgGes internacionais.

Esses processos incluiram i) inspecdo documental e fisica da aeronave e dos seus registos nos Estados
Unidos, que culminou com emissdo dos certificados de matricula e de aeronavegabilidade do aparelho
Embraer ERJ 190 da TICV ii) avaliacdo em Amsterddo do simulador de Embraer ERJ 190 com vista a sua
certificacdo e inspegdo do treino de qualificacdo de pilotos referente a esse tipo de aparelho, iii)
supervisdo da fase de voo de demonstra¢des de evacuac¢do de emergéncia, amaragem forgada e voos de
demonstragao.

@ PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO INTERNACIONAIS

Considerando as diversas dreas de atuagdao dentro da aviagdo civil, designadamente: Regulagdo
Econdmica, Safety e Security a AAC participa todos os anos em workshops, conferéncias, reunides e
semindrios de multiplos grupos de trabalho internacionais, a nivel da regulagdo técnica e econdmica.
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Figura 14 — Participacdo em grupos de trabalho internacionais, 2022
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No decorrer do ano, a Autoridade
Aeronautica participou em 39 eventos de
trabalho promovidos pelas organizacdes
internacionais e regionais ligadas ao setor

de aviacdo civil, destacando-se 22 eventos tl CA BO VE F; D

1

(56%) organizados pela Organizagdo da

Aviacdo Civil Internacional (ICAO).
Em 19 eventos de trabalhos (49%) a participacao foi realizada por via virtual.

A relacdo dos eventos em que AAC participou durante o ano de 2022 encontra-se apresentada no Anexo
| deste Relatdrio.

@ ACOMPANHAMENTO DE AUDITORIAS E DE INSPEGOES DE ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS

Entre os dias 12 e 16 de setembro de 2022, a AAC, enquanto autoridade aerondutica de Cabo Verde,
acompanhou a condugao dos trabalhos realizados no ambito da agao de controlo de conformidade AVSEC,
efetuada pela Autoridade Nacional de Aviagao Civil (ANAC) de Portugal a TACV no Aeroporto Internacional
da Praia — Nelson Mandela (AIDP-NM), para revalidacdo do estatuto de “transportadora de carga ou
correio aéreo que opera para a Unido Europeia a partir do aeroporto de um pais terceiro - ACC3”.

A inspecao decorreu da regulamenta¢do da aviagdao civil da Unido Europeia que estipula que as
transportadoras aéreas que transportem carga/correio de um aeroporto de um pais terceiro para transito,
transferéncia, ou descarga em qualquer aeroporto da Unido Europeia, devem ser designados ACC3, e por
consequente sujeitas a verificagdo de conformidade.
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5. SEGURANCA OPERACIONAL (SAFETY)

A nivel da Seguranga Operacional, a AAC atua em cinco dominios interligadas que se encontram
apresentadas na Figura 17.

Figura 15 — Dominios de atuacdo a nivel de Seguranca Operacional
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Em matéria de seguranca operacional a AAC tem, entre outras, as seguintes competéncias nos dominios
mencionados:

Aerédromos - regular e supervisionar os servicos de exploracdo aeroportudria e
infraestrutura relacionada, incluindo o seu planeamento, construgdo, reforma e ampliagao,
assim como efetuar a certificagdo dos aerédromos.

Navegacdao Aérea - regular e supervisionar os servicos de navegacdao aérea,
nomeadamente, servico de trafego aéreo (ATS); as comunicagdes, navegacdo e vigilancia
(CNS); servico de informacgdo aerondutica (AIS); servico de cartografia aerondutica (MAP);
servico de busca e salvamento (SAR); meteorologia aeronautica (MET) e procedimentos de
navegacado aérea para operacoes de aeronaves (PANS OPS).

Aeronavegabilidade - regular, certificar e supervisionar os operadores aéreos e as
organizagbes de manuten¢do nacionais e estrangeiras, assim como todas as aeronaves
registadas no Pais e ainda supervisionar as aeronaves que operam de e para os aeroportos
nacionais.

Medicina Aerondutica - implementar um sistema de Medicina Aerondutica, designar
examinadores médicos aeronauticos, certificar as entidades especializadas em medicina
aeronautica que realizam os exames para emissao de certificados e emitir os certificados
médicos do pessoal aeronautico detentor de licenga.

Padrdo Operacional - regular, certificar e supervisionar as operadoras aéreas incluindo o
pessoal aeronautico detentor de licengas e certificados emitidos pela AAC e verificar os
aspetos administrativos que conduzam a concessao de licengas, certificados, qualifica¢oes,

validagdes ou de qualquer outra autorizagdo ao pessoal aeronautico assim como a
organizagbes de Formagao.
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5.1. Plano e Programa Nacional de Seguranc¢a Operacional

Plano Nacional de Seguranga Operacional (NASP)

Em 2022, a Agéncia de Aviacdo Civil desenvolveu o Plano Nacional de Seguranca Operacional (NASP®) para
periodo 2023-2025, que decorre de uma das recomendacgdes da Organizacdo Internacional da Aviagao
Civil através do Plano Global da Seguranca de Aviacdo (GASP®). Para o desenvolvimento e implementac3o
do NASP, Cabo Verde beneficiou de uma assisténcia técnica através do Bureau Regional da ICAO para a
Africa Ocidental e Central (WACAF) e do Technical Cooperation Bureau da ICAO, num processo inclusivo,
gue permitiu envolver diversos stakeholders ligados a seguranca operacional, entre os quais, para além
da AAC, participaram o Instituto de Prevencdo e Investigacdo de Acidentes Aéreos e Maritimos (IPIAAM),
os Aeroportos e Seguranca Aérea (ASA), os Transportes Aéreos de Cabo Verde (TACV) e os Transportes
Interilhas de Cabo Verde (TICV).

O objetivo do NASP, de carater ciclico e
estratégico, é contribuir para a melhoria
continua da seguranca operacional da
aviagdo civil cabo-verdiana por meio da
identificacdo de areas de atuacdo
prioritarias para os proximos anos. Esse

planeamento confere a AAC e aos demais PLANO NACIONAL DE SEGURANGA OPERACIONAL
stakeholders do sistema de aviagdo maior (NASP)

previsibilidade ao sinalizar os objetivos estratégicos de seguranca operacional que serdo perseguidos e,
em fungao disto, possibilita uma alocagdao mais racional de recursos nas areas que apresentam maiores
preocupac¢des quanto a seguranga operacional.

O NASP contém objetivos, metas, indicadores e iniciativas que abordam os principais riscos de seguranga
operacional na aviagdo civil para o periodo compreendido entre 2023 e 2025, identificados a partir de
uma avaliagdo do Programa de Seguranga Operacional do Estado e da analise do desempenho da aviagdo
civil em termos nacionais e internacionais (ex: USOAP-CMA). Estas analises buscaram identificar os
distintos perfis de risco apresentados pelos diferentes setores da aviacdo nacional, dando origem a
identificacdo e priorizagdo das questdes de seguranga operacional abordadas neste documento.

Para atingir os objetivos de Seguranga Operacional o NASP estabelece seis metas para periodo 2023-2025
(Anexo Il):

Meta 1 - Atingir uma reducdo continua dos riscos de seguranca operacional;

Meta 2 - Reforgar as capacidades de supervisdo da seguranca;

Meta 3 - Implementar um programa nacional de seguranga operacional (PNSO) eficaz;

Meta 4 - Aumentar a colaboracdo a nivel regional para reforgar a seguranca;

Meta 5 - Promover a utilizacdo das redes de partilha dos programas da industria e das informacg&es sobre
seguranga;

Meta 6 - Assegurar a existéncia de infraestruturas adequadas para apoiar operagdes seguras.

5 National Aviation Safety Plan
6 Global Aviation Safety Plan
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Programa Nacional de Segurang¢a Operacional (PNSO)

Cabo Verde na qualidade do Estado contratante da Convencao de Aviacao Civil Internacional, atendendo
a diretriz da Organizacdo de Aviagdo Civil Internacional (ICAO) para que todos os signatarios
estabelecessem um Programa Nacional de Seguranca Operacional (PNSO), voltado para o alcance de
niveis aceitaveis de seguranca operacional nas atividades de aviagdo civil, subscreveu esta iniciativa,
atribuindo, pela Resolu¢do n2 85/2014 de 22 de outubro, atualizada pela Resolugdo n2 70/2021 de 9 de
julho, a responsabilidade pela implementacdo e manutencio do PNSO a AAC’.

O PNSO reconhece que, tanto o Estado como os prestadores de servigos, tém responsabilidades em
matéria de seguranca operacional e exige o estabelecimento de um Sistema de Gestdao da Seguranca
Operacional (SMS) pelos prestadores de servicos, operadores de transporte aéreo, organizacdes de
formacdo, organizacGes de manutencdo, prestadores de servicos de navegacdo aérea e operadores
aeroportudrios certificados.

O PNSO contempla as diretrizes e requisitos para orientar o desenvolvimento e implementacdo do
Sistema de Gestdo de Seguranca Operacional (SGSO). O SGSO, regulamentado pelo CV-CAR 21, apresenta
um processo evolutivo, estruturado para que os prestadores de servicos da aviagdo civil possam gerir a
seguranca de suas operacées com o mesmo nivel de prioridade que os demais processos de negdcio,
fornecendo um conjunto de ferramentas e de métodos para apoiar as decisdes de forma a garantir que
as atividades didrias se desenvolvam dentro de niveis de risco aceitaveis segundo os padrdes da Agéncia.

Sdo os processos-chave de um SGSO:

= Reporte de Ocorréncias: processo de aquisicdo de dados e informacdes relacionados com seguranca
operacional;

= |dentificacdo de Perigos: conjunto de atividades voltadas para identificagdo de perigos relacionados
com seguranca operacional;

= Gestdo de Riscos: processo padronizado para avaliagdo e definicgdo de medidas de controle de

riscos;

» Medicdo de Desempenho: ferramentas de gestdo definidas para avaliar se os objetivos de
seguranca operacional da organizacao estdo sendo atingidos;

= Garantia da Seguranca Operacional: conjunto de atividades voltadas para padronizacdo da
prestacdo do servico conforme critérios estabelecidos de desempenho.

A implementacdo eficaz do PNSO é desenvolvida através de um processo complexo e gradual. O maior
desafio atual para Agéncia representa o desenvolvimento do PNSO, com todos os componentes,
elementos e processos requeridos para o sistema de gestao da seguranga operacional do Estado.

No ambito do PNSO foram realizados no decorrer do ano 2022:

= Atualizacdo do Plano de Implementac¢do do PNSO para o periodo de 2023 a 2025, de modo a alinha-
lo com o Plano Nacional de Seguranga Operacional (NASP).

7 A mesma Resolugdo criou a Comissdo Nacional de Seguranga Operacional (CNSO) composta por Presidente da AAC, Presidente
da Comissao de Prevencgdo e Investigagao de Acidentes de Aviagdo e um representante do Ministério que tutela Aviagdo Civil,
com objetivo de coordenagdo entre entidades e servigos que intervém na defini¢do e aplicagdo das normas, recomendagdes e
procedimentos no dominio de seguranga operacional.
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= Avaliacdo da solicitacdo de aprovacao dos novos Gestores da Seguranca Operacional dos operadores
aéreos (TACV e TICV) e atualizacdo dos planos de implementacdo do SMS dos prestadores de servico.

Em 31 de dezembro de 2022 encontravam-se implementadas 31 atividades (24%) constantes do Plano de
Implementagdo do Programa Nacional de Seguranga Operacional, 43 atividades (34%) encontravam-se
parcialmente implementadas e 53 (42%) encontravam-se por implementar.

Figura 16 — Status de implementacdo do PNSO em 31/12/2022
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O Plano de Implementag¢dao do PNSO inclui igualmente Protocol Questions da ICAO associados ao PNSO,
designados como SSP Foundation PQ2.

Em conformidade com a ICAO, Cabo Verde encontra-se num nivel avancado de cumprimento dos SSP

Foundation PQ, atingindo em 2022 o nivel de cumprimento de 92,72%, superior a média mundial de
74,42%.

Figura 17 — Nivel de cumprimento pela Cabo Verde de SSP Foundation PQ em 31/12/2022
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Fonte: ICAO

O nivel de implementacdo pela Cabo Verde em 31 de dezembro de 2022 dos SSP Foundation PQ por area
se encontra apresentado na Figura 18.

8 State Safety Programme Foundation Protocol Questions
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Figura 18 — Nivel de cumprimento de SSP Foundation PQ, por 4rea, em 31/12/2022
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Observamos que ICAO, no Global Aviation Safety Plan, prevé a implementagdo de SSP Foundation PQ em
2023, aimplementacdo de um PNSO por todos os Estados até 2025, sendo que se prevé aimplementacao
efetiva (amadurecida) do PNSO até 2028.
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5.2. Atividades de Licenciamento, Certificacdao, Aprovacgao e Registo - Safety

Licenciamento, Certificacdo, Aprovacao e Registo constituem uma das vertentes centrais de atuacdo da

AAC e representam processos sistematicos de verificagdo de cumprimento pelos prestadores de servicos

regulados de requisitos técnicos para iniciar ou continuar as operag¢des no setor de aviagao civil nacional.

Seguidamente apresentam-se os numeros da atividade de Licenciamento, Certificagdo e Registo no

dominio de seguranca operacional (Safety), levados a cabo pela Agéncia nos ultimos 4 (quatro) anos.

Tabela 5 — Atividade de Licenciamento, Certificacdo, Aprovagdo e Registo, Safety, 2019-2022

Certificagdo de Aerédromos

Certificagdo dos Servigos Navegagdo Aérea
Certificagdo Operadores Aéreos Nacionais (AOC)
Certificacdo das Aeronaves

Registo das Aeronaves

Certificagcdo OMA’s Nacionais

Certificagdo OMA’s Extrangeiras

Certificagdo Médica

Licenciamento Pessoal Aerondutico

Certificagcdo ATO

2019 2020 2021 2022
3 6 2 2
2 = = 1
2 2 3 2
10 5 11 13
2 = 7 4
1 2 1 3
6 = 3 1
180 93 87 106
376 218 167 247
1 3 2 6
583 329 283 385

Durante o ano de 2022 a autoridade aerondutica concluiu 385 processos associados a Licenciamento,

Certificagdo, Aprovagdo e Registo no dominio Safety, traduzindo-se num aumento de 62% face ao ano

48

anterior, atingindo 66% dos processos do
ano 2019.

Em 2020 esta atividade da Agéncia
diminuiu significativamente (-44%), sob
impacto da reducdao das operagbes na
aviagdo civil nacional, causada pela
pandemia COVID-19.

A retoma das operagdes no setor levou ao
aumento dos processos de Licenciamento,
Certificacdo, Aprovacdo e Registo nos
dominios Safety.

Segue a sintese da atividade de
Licenciamento, Certificacdo e Registo do
ano 2022, por dominio de seguranga
operacional (Safety).
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Certificacdao dos aerédromos
Atualmente Cabo Verde conta com 4 (quatro) aerédromos com operag¢des internacionais e 3 (trés)
aerédromos com operagdes domésticas, todos abertos ao publico (Figura 19).

A gestdo aeroportudria é assegurada pela Empresa Publica de Aeroportos e Seguranca Aérea (ASA),
responsdavel pela administracdo, operacao e exploracao dos aerédromos.

Figura 19 — Aeroportos e Aerédromos de Cabo Verde ativos em 2022
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As caracteristicas dos Aerddromos de Cabo Verde se encontram apresentados na Tabela 6.

Tabela 6 — Caracteristicas dos Aerédromos de Cabo Verde

Codigo [ cevagio do Certcado

Aeroporto/Aerédromo Localizagdo ) )

Aeroporto Internacional Amilcar Cabral Sal, Espargos1 SID GVAC 56m 3000 m 45m Asfalto

Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela Santiago, Praia RAI GVNP 95m 2100 m 45m Asfalto v
Aeroporto Internacional Aristides Pereira Boa Vista, Rabil BVC GVBA 27,73m 2100 m 45m Asfalto v
Aeroporto Internacional Cesaria Evora S3o Vicente, S3o Pedro® VXE GVSV 3lm 2000 m 45m Asfalto v
Aerédromo de Sdo Filipe Fogo, Sdo Filipe SFL  GVSF 169 m 1350 m 30m Asfalto N.A.
Aerédromo de Preguiga Sdo Nicolau, Preguica SNE GVSN 181 m 1398 m 23 m Asfalto N.A.
Aerédromo do Maio Maio MMO GVMA 18 m 1200 m 30m Asfalto N.A.

* proximidades

O processo de certificagdo de aerédromos é regido pelo CV-CAR 14 “Construgdo, Certificagdo e Operagdo
de Aerédromos”, que contempla a avalia¢do da infraestrutura e da capacidade do operador do aerédromo
de cumprir os regulamentos técnicos da autoridade aerondautica.

Todos os aerédromos com operacgdes internacionais se encontram certificados, sendo que durante o ano
2022 foram renovados por um periodo de cinco (5) anos os certificados de aerédromo do Aeroporto
Internacional da Praia - Nelson Mandela (AIDP-NM) e do Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP).
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Tabela 7 — Aerddromos certificados em 31/12/2022

Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC) 5 (cinco) anos 30-09-2024 CV/CA-004
Aeroporto Internacional da Praia, Nelson Mandela (AIDP-NM) 5 (cinco) anos 30-12-2027 CV/CA-001
Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP) 5 (cinco) anos 30-08-2027 CV/CA-002
Aeroporto Internacional Cesaria Evora (AICE) 5 (cinco) anos 12-11-2025 CV/CA-003

Outrossim, em 2022 a AAC analisou pedidos de parecer de construcdo/instalacdo nas areas de Serviddo
Aeronautica, tendo emitido 23 pareceres, sendo:

- 21 (vinte e um) parecer para a Camara Municipal de Boa Vista;
- 01 (um) parecer para o Ministério das Finangas e do Fomento Empresarial;
- 01 (um) parecer para o Ministério da Industria, Comércio e Energia.

Ainda durante o ano a Agéncia analisou projetos de construcao nos aeroportos e aerédromos e aprovou
os seguintes documentos:

— Plano de construcdo para reabilitacdo da fachada do edificio de SAFEPORT, no Aeroporto
Internacional Amilcar Cabral;

— Plano de construgdo para instalacdo de Scanner de Bagagem da Alfandega no Aeroporto
Internacional Aristides Pereira;

— Plano de construcdo para sinalizacdo da plataforma no Aeroporto Internacional da Praia-Nelson
Mandela;

— Plano de construgao para repavimento da pista, vias de servigo e plataforma no Internacional
Amilcar Cabral.

Certificacdo dos Servicos de Navegacdo Aérea

O processo de certificagdo de Servigos de Navegagao Aérea é regido pelo CV-CAR 17 “Servigo de Trdfego
Aéreo”, CV-CAR 15 “Servico de Informacdo Aerondutica” e CV-CAR 19 “Certifica¢do e operagdo do Servigo
de Telecomunicagdo Aerondutica” e consiste na verificacdo da capacidade do prestador em cumprir com
o Cddigo Aeronautico, com regulamentos técnicos da AAC e com as normas internacionais referentes as
atividades de servigo.

Em julho de 2022 foi concluido o processo de certificagdo do Servigo de Informagdo Aeronautica (AlS),
iniciado em 2021, e emitido o correspondente certificado com validade de 5 (cinco) anos.

Tabela 8 — Servigos de Navegacdo Aérea certificados em 31/12/2022

Servico de Navegacdo Aérea Periodo do Certificado N2 do Certificado

Servigo de Trafego Aéreo (ATS) 5 (cinco) anos 21-02-2025 CV-ATS-01
Servigo da Telecomunicagdo Aerondutica (CNS) 5 (cinco) anos 21-02-2025 CV-CNS-01
Servico de Informagado Aerondutica (AlS) 5 (cinco) anos 04-07-2027 CV-AIS-01

Em 31 de dezembro de 2022 encontravam-se certificados trés (03) servicos de Navegacdo Aérea: ATS,
CNS e AlS.
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No decorrer do ano 2022 houve uma grande mudanca do paradigma no sistema de informacdo
aeronautica de Cabo Verde, passando do servico de informacdo aerondutica (AlIS) para a gestdo da
informacdo aeronautica (AIM).

Certificacdo dos Operadores Aéreos

Para exercicio da atividade de transporte aéreo comercial de passageiros em Cabo Verde é necessario a
obtencdo do Certificado de Operador Aéreo (AOC), cujo processo é regido pelo CV-CAR 9 “Certificacdo e
Administra¢do do Operador Aéreo em Cabo Verde”.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os dois operadores aéreos nacionais, TACV e TICV detinham o
Certificado de Operador Aéreo (AOC) valido, que tinha sido renovado anualmente.

Tabela 9 — Certificados de Operadores Aéreos validos em 31/12/2022

Operadora Aérea N2 de AOC

Transportes Aéreos de Cabo Verde (TACV) CV-01/A0C 30/04/2023

Transportes Interilhas de Cabo Verde (TICV) CV-05/A0C 07/11/2023

No decurso de 2022, no ambito da Certificagdo dos Operadores Aéreos, destacam-se ainda as seguintes
atividades realizadas:

- Inicio do processo de alteracdo do AOC da TICV parainclusdo da aeronave Embraer e operagdes aéreas
internacionais;

- Renovacdo e alteracdo do AOC da TACV com a introdugdo da aeronave B737-700 com matricula D4-
Ccl;

- Renovacdo do AOCdaTICV;
- Aprovacdo de 4 instrutores da TACV para areas diversas;

- Autoriza¢do de um verificador de piloto para a aeronave B737-700 (TACV)

- Aprovacdo de dois dispositivos de treino artificial da ATO CAE em Holanda para treino dos pilotos da
TACV.

Registo e Certificacao das Aeronaves

Encontra-se sob responsabilidade da autoridade aerondutica a organizacdo, execu¢do e manutengao de
todos os processos relacionados com o Registo Aerondutico Nacional (RAN).

B

Em 2022 foram registados no RAN:

= Um abate do registo da aeronave com matricula D4-CCG da TACV;
= Trés registos das matriculas das aeronaves, sendo:
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- DA4-BFA e D4-BFE da TICV
- D4-CCldaTACV.

Os registos no RAN e nos OpsSpecs das detentoras de AOC nacional encontram-se detalhados abaixo:

= A operadora aérea TACV a 01 de janeiro de 2022 tinha registada em Cabo Verde e listada no seu
OpsSpecs uma aeronave B757-200 com matricula D4-CCG, que foi abatida do RAN a 26 de outubro.
Em 29 de abril foi registada no RAN a aeronave D4-CCl.

= A operadora aérea TICV a 01 de janeiro de 2022 tinha registada em Cabo Verde e listada no seu
OpsSpecs uma aeronave ATR72-212A, com matricula D4-BFB. Em 3 de fevereiro foi registada no RAN
nova aeronave ATR72-212A (600) com matricula D4-BFA e em 3 de junho foi registada no RAN a
primeira aeronave em Cabo Verde do tipo Embraer ERJ190-100 IGW com matricula D4-BFE.

Em 31 de dezembro de 2022 encontravam-se registadas no RAN quatro aeronaves, uma da TACV e trés
da TICV.

Tabela 10 — Aeronaves inscritas no Registo Aerondutico de Cabo Verde em 31/12/2022

Transportes Aéreos de Cabo Verde (TACV) Boeing B737-700 D4-CCl
ATR Gie ATR72-212A D4-BFB
Transportes Interilhas de Cabo Verde (TICV) ATR Gie ATR72-212A D4-BFA
Embraer ERJ190-100 IGW D4-BFE

No que diz respeito a certificagdao das aeronaves, no decurso do ano 2022 decorreram trés processos de
certificagdo, todos concluidos: i) D4-BFA e D4-BFE da TICV e ii) D4-CCl da TACV.

Tabela 11 — Atividade de Certificacdo das aeronaves, 2022

Tipologia “

Certificacdo das Aeronaves 3
Emissdo Certificados da Navegabilidade (CN) 3
Renovacdo Certificados da Navegabilidade (CN) 1

Emissdo de Licencas de Estacdo de Radio (LER) 3

Renovacgdo de Licengas de Estagdo de Radio (LER) 0

Emissdo de Certificados de Ruido (CR) 3
Ainda em 2022, no ambito da atividade de certificacdo, foram emitidos trés e renovado um Certificado de
Navegabilidade (CN), emitidas trés Licencas de Estacdo de Radio (LER) e trés Certificados de Ruido (CR).

Tendo em conta que a aeronave Embraer ERJ190-100 IGW foi a primeira deste tipo a ser registada no RAN
de Cabo Verde, houve a necessidade de aceitacdo prévia do Codigo de Aeronavegabilidade do Estado do
desenho, i.e. Brasil, através da Deliberacdo do CA da AAC N2 2/13/CA-2022 de 9 de margo. Apds a
aceitacdo foi emitido Type Acceptance Certificate N2 AAC-TAC-006 de 21 de abril.

Ainda, para efeito de certificacdo da aeronave Boeing 737-700 com matricula D4-CCl foi necessario efetuar
a emenda do Type Acceptance Certificate N2 AAC-TAC-004 para inclusdo do Modelo “-700“ do tipo Boeing
737 em 26 de abril.
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OrganizagOes de Manutengao

Para o exercicio da atividade de manutencdo de aeronaves e de seus componentes é necessario a
obtencdo do Certificado de Organizacdo de Manutengdo, cujo processo é regido pelo CV-CAR 6
“Organiza¢des de Manutengdo Aprovadas”.

O Certificado de Organiza¢do de Manutencdo e as respetivas Especificacdes de Operac¢des definem quais
os modelos de aeronave podem ser atendidos e que tipos de servicos a Organiza¢do de Manutengdo
Aprovada (OMA) pode executar.

No ambito da atividade de certificacdo das Organizacdes de Manutengdo Aprovadas nacionais e
estrangeiras, no decorrer do ano 2022 a AAC efetuou:

= Certificagdo da OMA nacional Challenge Technic;
= Renovagdo de dois Certificados de OMA’s nacionais TACV e TICV,

= Aceitacdo do Certificado da OMA estrangeira Ethiopian Maintenance, Repair and Overhaul.

Apresentamos seguidamente a relagdo dos certificados de OMA’s ativos em 31 de dezembro de 2022.

Tabela 12 — Certificados de OMA’s ativos em 31/12/2022

Organizacdo de Manutencgao Certificado N2 Valido até

OMAs NACIONAIS

TACV Linha / Base Cabo Verde CV-01/OMA  03/05/2023
TICV Linha Cabo Verde CV-03/OMA 09/11/2023
Challenge Technic Linha Cabo Verde CV-04/OMA  24/06/2024
LAS - Louro Aeronaves e Servigos Linha Portugal CV-04/OMAE  28/06/2023
Xtreme Aviation LLC Linha / Base EUA CV-09/OMAE  02/05/2023
Airplane Delivé:r?y Linha / Base Franga CV-16/OMAE  09/09/2023
Ethiopian Maintenance, Repair and Overhaul Linha / Base Ethiopia CV-05/OMAE  16/09/2024

Em 31 de dezembro se encontravam certificados sete OMA’s, entre elas trés OMA’s nacionais e quatro
estrangeiras.

Licenciamento do Pessoal Aeronautico

O processo de licenciamento do pessoal aeronautico tem por objetivo assegurar a qualidade da formacgao
dos pilotos, técnicos de manutengdo aeronautica, oficiais de operacdes de voo, controladores de trafego
aéreo e tripulantes de cabina.

A Licenga é o documento emitido pela AAC que formaliza a licenciamento de uma pessoa para atuar em
operacles aéreas civis, a partir do cumprimento de requisitos como idade, grau de instrucdo, aptidao
psicofisica, conhecimentos tedricos, instrucdo de voo, experiéncia e proficiéncia, verificados de acordo
com as fungdes, limitagdes e prerrogativas pertinentes a referida licenga.
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A Qualificagdo, por sua vez, é uma autorizacdo associada a uma licenga, na qual sdo especificadas as
qualificacbes e respetivas validades, condi¢cdes especiais de operacao e as atribuicdes e restricoes
relativas ao exercicio das prerrogativas da licenca.

Durante o ano 2022 foram levados a cabo 247 processos associados a emissao, validacdo, conversao,
revalidacdo e renovacgao de licengas, qualificacGes e autorizacdes do Pessoal Aerondutico (167 em 2021).

A Tabela 13 apresenta os nUmeros da atividade de licenciamento, por categoria do Pessoal Aeronautico.

Tabela 13 — Atividade de Licenciamento do Pessoal Aeronautico, 2022

Qualificagdo

Categoria Emissdo | Validagdo |Conversdo [Renovagdo [Revalidagdo _
4 13 - - 13

Revalidagdo
Pilotos 29 67

Tripulantes de cabina - 6 1 - 16 4 19

Técnicos de manutengdo de aeronaves - 12 1 -

2
8
Oficiais de operagdes de voo - - - - 4 5 = 3
2
1

Controladores de Trafego Aéreo - - - -

Instrutores 19 = - - - 8 -
Verificadores 4 = = > - - - -

Examinadores 5 - -

- 1 - - -
31 | 2 | o | 18 | 3 | 4| 8 |

Ainda no decorrer do ano 2022 foram concedidas 41 autorizacdes de voo emitidas a Tripulantes de cabina,
realizados 14 exames de proficiéncia em lingua inglesa a pilotos e controladores de trafego aéreo, 16
exames tedricos e 31 exames praticos ao pessoal aeronautico.

Foram igualmente emitidas/revalidadas/renovadas 164 qualificagdes, na sua maioria referentes a
qualificacbes de tipo (ATR42/72 ou B757/767) de pilotos e tripulantes de cabina e 34 declaracbes de
autenticidade de licencas de pilotos.

Em 2022 foram revistos e atualizados trés (3) exames requeridos no ambito dos processos de
Licenciamento, nomeadamente:

e Dois (02) exames de CV-CAR para conversao e validacdo da licenca de Piloto de Linha Aérea;
e Um (01) exame de CV-CAR para conversdo de Atestado/Certificado de Tripulante de Cabina.
A Figura 22 apresenta o Pessoal Aeronautico com Licengas ativas em 31 de dezembro de 2021 e 2022.

Figura 20 — Pessoal Aerondutico com Licengas ativas em 31 de dezembro de 2021 e 2022

Tripulantes de Cabina 164 163

Pilotos 81 81

Controladores de Trafego Aéreo 53 55

Técnicos de Manutencdo de Aeronaves 48 43

Oficiais de Operacdes de Voo 12 14

54 AAC RELATORIO DE REGULACAO 2022



Em 31 de dezembro de 2022 também detinham licencas ativas 36 instrutores (26 em 2021), 3
verificadores (5 em 2021) e 15 examinadores (14 em 2021) de proficiéncia de lingua inglesa, de pilotos e
de tripulantes de cabina.

Certificacdo das organizag6es de formagao aprovadas (ATO)

O processo de certificagdo das OrganizacGes de Formagdo encontra-se regido pelo CV-CAR 3
“Organiza¢des de Formagdo Aprovada (ATO)”, que estabelece as normas da certificagdo e das operagdes
das organizacdes de formacgdo aprovadas.

A 31 de dezembro de 2022, encontravam-se certificadas pela AAC oito organizacbes de formacao
estrangeiras, com os cursos a serem ministrados fora de Cabo Verde, mas com o reconhecimento da AAC
(Tabela 14).

Tabela 14 — Organiza¢des de Formacgdo Aprovadas a 31/12/2022

Certificado
Organizagdo de Formagdo Aprovada (ATO)

ATR Training Center Franca CV-01/ATOE
Global Training & Aviation Espanha CV-02/ATOE
International Flight Academy (IFA) Portugal CV-03/ATOE
SENASA Espanha CV-05/ATOE
CENFORTEC Portugal CV-06/ATOE
MA Aviation Training Center* Cabo Verde CV-07/ATOE
Atlantic Aviation Group* Irlanda CV-08/ATOE
Flightpath International Ltd* Canada CV-09/ATOE

* Certificada em 2022

Durante o ano 2022 a AAC concluiu o processo de certificagdo de trés (03) ATO’s, sendo uma nacional -
MA Aviation Training Center e duas estrangeiras - Atlantic Aviation Group e Flightpath International Ltd.

A MA Aviation Training Center (MAATCV), primeira Organiza¢do de Formagdo Aprovada Nacional,
localizada em Cabo Verde, na ilha do Sal, ministra o curso de Pessoal Navegante de Cabina (PNC),
comummente designado como assistentes ou comissarios de bordo.

A Atlantic Aviation Group é ATO estrangeira localizada na Irlanda, que ministra formacdo a Técnicos de
Manutencdo de Aeronaves (TMA), particularmente no tipo de aeronave Boeing 737-600/700/800/900
(CFM56), nas Categoria B1/B2 e C.

A Flightpath International Ltd é ATO estrangeira com sede em Canada que ministra formacao para pilotos,
oficiais de operac¢des de voo e técnicos de manutencgdo no tipo de aeronave Embraer 190/195.

No decorrer do ano ainda foram renovados pela AAC os certificados de trés ATO’s, designadamente:
International Flight Academy (IFA), Global Training & Aviation e ATR Training Center.

Certificacdo médica

Compete a AAC, no dominio de Medicina Aerondutica, designar examinadores médicos aeronauticos para

a execucdo de inspecdes médicas visando a emissdo ou revalidacdo de certificados do pessoal
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aeronautico, certificar as entidades especializadas em medicina aerondutica que realizam os exames para
emissao de certificados e emitir os certificados médicos do pessoal aerondutico detentor de licenga.

Na sequéncia das atividades de Certificagdo médica do pessoal aeronautico, foram emitidos, no decorrer
do ano 2022, 106 certificados no total.

Figura 21 — Certificacdo Médica do Pessoal Aeronautico, 2022

Certificados Certificados Certificados
Medicos da Medicos da Meédicos da
Classe 1 Classe 2 Classe 3
52 26 28

Em termos de nimero dos Certificados emitidos destacam-se os Certificados Médicos da Classe 1° com
51% do total (52 certificados emitidos), seguidos pelos Certificados Médicos da Classe 3'° com 24% do
total (28 certificados). Os Certificados Médicos da Classe 2 representam 25% do total com 26
certificados.

Cumprindo a exigéncia legal de formagao periddica dos examinadores médicos aeronduticos, no ambito
do programa de capacita¢do continua dos Médicos Examinadores da Aviacao, a AAC realizou em abril de
2022 o segundo curso de Refrescamento de Médicos Examinadores da Aviacdao (AME), com duragdo de
dez horas, em que participaram dezasseis médicos.

Durante a formacgdo, os Médicos Examinadores de Avia¢do reviram conceitos essenciais de certificacdo
aeronautica, de forma a melhor desempenharem o seu papel no exame médico dos pilotos, do pessoal
navegante de cabine (assistentes de bordo) e dos controladores de trafego aéreo.

9 Classe 1 — Pilotos Comerciais
10 Classe 2 — Pessoal Navegante de Cabina e Pilotos Privados
11 Classe 3 — Controladores de Trafego Aéreo

56 AAC RELATORIO DE REGULACAO 2022



5.3. Atividade de Supervisao - Safety

Para a supervisdo do cumprimento por
parte dos prestadores de servicos e dos
operadores do sector, da regulamentacdo
nacional e das normas e recomendacdes
internacionais, encontra-se implementando
o sistema de supervisdo das atividades
técnico-operacionais do setor, assente na
avaliacdo dos riscos, o que por um lado,
permite identificar os aspetos de seguranca
operacional que carecem de maior atengdo
da AAC enquanto regulador, e por outro,

numa perspetiva de gestdo, permite a
racionalizacdo dos recursos colocados a disposicdo, sem, contudo, deixar para um segundo plano as
preocupacdes em matéria de seguranca.

Ademais, o sistema de supervisdo desenvolvido promove a coordenacdo das ac¢des nos diferentes
dominios de atuagdo da Agéncia, com o objetivo de otimizar a eficidcia do processo de supervisdo.

Abaixo, os numeros das acles inspetivas no dominio de seguranca operacional (Safety) realizadas no
periodo 2019-2022.

Figura 22 — Evolucgdo das ac¢des de supervisdo Safety, 2019-2022

2019 2020 2021 2022
e=@== Acrddromos ==@==Navegacdo Aérea Aeronavegabilidade
e=@==Padrdo Operacional ==@==|\|edicina Aeronautica

Em 2020 a atividade de supervisdo foi diretamente impactada pelo estado de calamidade sanitaria,
causada pelo COVID-19 e a consequente redugao inédita das operagdes na aviagao civil. A necessidade de
adaptacdo da atividade de supervisdo aos niveis de atividade dos prestadores de servicos e dos
operadores do sector ditou a reducdo das a¢des de supervisdo no ano 2020 em cerca de 42%2.

12 sem considerar as agdes de supervisdo nos dominios de Aerédromos e de Navegacdo Aérea. A partir do ano 2020 foi alterado
o critério da enumeracgao das agdes de supervisdo nesses dominios, o que justifica aumento no nimero das agdes inspetivas a
partir do ano 2020
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Em 2022, com paulatina retoma da atividade do setor, as acGes de supervisdo foram ajustadas em linha
com incremento da atividade e do nivel do risco, tendo o nimero das acGes de supervisdo aumentado em
30% em comparagdo com o ano 2021 (64% em comparagdo com o ano 2020).

Segue a sintese da atividade de supervisdo do ano 2022, por dominio de seguranga operacional (Safety).

Supervisdo dos Aerédromos

No dominio de aerédromos foram realizadas 119 atividades inspetivas, sendo 117 inspe¢des e duas (2)
supervisdes do exercicio de emergéncia. Na sequéncia foram identificadas 68 ndo conformidades, 33 das
quais resolvidas no préprio ano.

Tabela 15 — Supervisdo dos Aerédromos, 2022

Racio
Atividades inspetivas, | Nao conformidades, Nao conformidades Grau de resolucdo das

. N&o conformidades [/ " .
Ne Ne resolvidas, N2 . Ndo conformidades
Inspegao

155 63 33 0,439 48,5%

Em termos de nuimero de inspecbes realizadas, destacam-se Aeroporto Internacional da Praia Nelson
Mandela (AIDP-NM) e Aeroporto Internacional Ceséria Evora (AICE), com 30 atividades inspetivas cada.

Figura 23 — Atividades inspetivas no dominio de Aerédromos, 2022

AIDP-NM AlIAP AICE ASF ADM AIAC ASN
35 27 23 16 11 29 14
Pelo nimero de ndo conformidades abertas a 31 de dezembro de 2022 destacaram-se o Aerédromo de

Sdo Filipe com 8 ndo conformidades e Aeroportos Internacionais de Amilcar Cabral (AIAC) e da Praia —
Nelson Mandela (AIDP-NM), com 7 ndo conformidades, cada.

Supervisdo de Prestadores de Servigos de Navegag¢ao Aérea

Em 2022 foram realizadas 52 atividades inspetivas aos Prestadores de Servicos de Navegacdo Aérea (67
em 2021) e identificadas 3 (trés) ndao conformidades.

Tabela 16 — Supervisdo dos Prestadores de Navegacdo Aérea, 2022

" . " . Racio .
N3do conformidades, | Nado conformidades Grau de resolugdo das

N3 f idad
Ne resolvidas, N2 <0 €O orml gl N3o conformidades
Inspecao

Inspecdes, N2

52 3 0 0,058 NA

Em termos de niumero das a¢Oes de supervisdo realizadas, destaca-se o Aeroporto Internacional Amilcar
Cabral (AIAC) com 19 (37%) agles inspetivas. Os Aeroporto Internacional Nelson Mandela, Aeroporto
Internacional Aristides Pereira e Aeroporto Internacional Cesaria Evora receberam 10 ag¢des de
supervisdo, cada. Ainda foram realizadas duas (2) a¢bes de supervisdo a ASA e uma (1) a SENASA, no
ambito do processo de certificagdao desse Centro de Formagado ATS.
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Figura 24 — Atividades inspetivas no dominio de Navegacao Aérea, por instalagdo, 2022

SENSA
1

A nivel de tipologia do servico, destacam-se 22 ag¢Bes de supervisdo realizadas aos servigos CNS, com 42%
no total, seguidas pelas inspecdes aos servigos ATS e AIS com 14 agles inspetivas, cada.

Figura 25 — Atividades inspetivas por servico de Navegac¢do Aérea, 2022

52
acoes

inspetivas

o

BATS mAIS = CNS = PANSOPS

No ambito de supervisdo dos Prestadores de Servigos de Navegacdo Aérea em 2022 foram ainda:

= Realizadas as atividades off-site, nomeadamente avaliagdo do manual AIS e a avaliagdo do checklists
AlS;

= Promovidas sessdes de trabalho online sobre certificagdo do servigo AlS;

= Analise e inicio do processo de aprova¢ao dos procedimentos de aproximagdo, de chegada e saida
(PBN) do Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela e do Aeroporto Internacional Amilcar
Cabral.

Supervisao dos operadores aéreos, das aeronaves e das organiza¢gées de manutengao

No dominio de Aeronavegabilidade a Autoridade conduziu 85 atividades inspetivas, abrangendo
operadores aéreos, aeronaves e organizacdes de manutencdo, tendo identificado no total 251 ndo
conformidades, 176 das quais resolvidas no decorrer do ano.

Tabela 17 — Supervisdo no dominio de Aeronavegabilidade, 2022

Racio
N3o conformidades, N3o conformidades 0 . Grau de resolugdo das
) N3o conformidades / " .
Ne resolvidas, N2 " N3o conformidades
Inspecao

Inspegdes, N2

85 251 176 2,953 70,1%
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Em termos de numero destacam-se as atividades inspetivas realizadas as operadoras aéreas nacionais
TACV e TICV com 52 inspegdes no total (61%) e 24 inspecdes (28%) realizadas as aeronaves nacionais e

estrangeiras.
Figura 26 — Inspec¢des no dominio de Aeronavegabilidade realizadas em 2022

Operadores nacionais 52 61%

Aeronaves nacionais 14 16%
Aeronaves estrangeiras 10 12%

OMA nacionais 9 11%

OMA estrangeiras 0 0%

Supervisao de Operagdes de Voo

No dominio de Operacbes de Voo a Agéncia realizou 67 atividades inspetivas, tendo detetada 25 ndo

conformidade, destas 24 resolvidas no decorrer do ano 2022.

Tabela 18 — Supervisdo no dominio de OperagGes de Voo, 2022

Racio
N3o conformidades /

Inspecdes. N2 Ndo conformidades, | N&do conformidades Grau de resolugdo das
& Ne resolvidas, N2 - N&o conformidades

67 25 24 96,0%

Entre as agGes inspetivas destacam-se 52 inspe¢bes (78%) realizadas as operadoras aéreas nacionais, TICV
e TACV, com 29 (43%) e 23 (34%), respetivamente.

Figura 27 — Inspec¢des no dominio de Operagdes de Voo realizadas em 2022

Dperadores estrangeiros,
TICV, 29, 43% 12, 18%

67

acdes M
inspetivas

TACY, 23, 34%

Os operadores aéreos estrangeiros que operam de e para aeroportos nacionais foram objeto de 12 (doze)
acoes de inspecdo (18%), enquanto aos examinadores de pessoal aeronautico foram realizadas 03 (trés)

acoes inspetivas (5%).
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Supervisdo das Organiza¢Ges de Formagao Aprovadas (ATO)

Em 2022, no dambito dos processos de renovacgdo de certificados, foram realizadas 03 (trés) ac¢des

inspetivas as Organizacdes de Formacdo Aprovadas i) International Flight Academy (IFA), ii) Global

Training & Aviation (GTA) e iii) ATR Training Center (ATC), sem identificacdo de ndo conformidades.
Tabela 19 — Supervisdo do pessoal aerondutico e das organizagdes de formagdo aprovadas, 2022

0 . 0 . Racio .
Nado conformidades, | Nado conformidades Grau de resolugao das

Inspecdes, N2 ) N&o conformidades / ~ .
¢ Ne resolvidas, N2 I . N3o conformidades
nspecao

Supervisao dos Examinadores Médicos Aeronduticos (AME) e do pessoal sujeito a certificagdo médica

No dominio da Medicina Aerondutica a Agéncia conduziu 10 atividades inspetivas, tendo identificado uma
conformidade, que foi resolvida no decorrer do ano.

Tabela 20 — Supervisdo no dominio de Medicina Aeronautica, 2022

" . " . Racio "
Nao conformidades, Ndo conformidades Grau de resolugdo das

Inspegdes, N2 Ndo conformidades - .
pes Ne resolvidas, N2 " / N&o conformidades
Inspegao

10 1 1 0,1000 100%

A nivel de tipologia das ag¢des inspetivas no dominio da Medicina Aeronautica destacam-se:

= 06 (seis) agOes de supervisdo aos Examinadores Médicos Aeronduticos (AME), sendo 04 (quatro) para
avaliacdo no exercicio da atividade profissional (supervisdo do ato médico) e 02 (duas) para verificacdo
de conformidade das instalagdes com os requisitos legalmente definidos;

= (04 agdes de supervisdo do estado de salde do pessoal aerondutico detentor de certificado médico,
com realizacdo de 19 exames para controlo do uso de substancias psicoativas.

Figura 28 — Inspeg¢des no dominio de Medicina Aeronautica, 2022
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No ambito da acdo preventiva foi realizada, de forma continua, a promog¢do da saude visando os
detentores de Certificado Médico.

Supervisao dos exercicios de emergéncia

Os exercicios de emergéncia enquadram-se nas obrigacdes legais do operador aeroportudrio, que deve
com frequéncia organiza-los, com objetivo de testar a capacidade de resposta de todos os intervenientes
no caso de uma ocorréncia real e avaliar a adequac¢do dos procedimentos de emergéncia, promovendo
aprendizagem e a¢les de melhoria.
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Em 2022 AAC participou, na qualidade do avaliador e observador, nos 03 (trés) Exercicios de Emergéncia
organizados pelo operador aeroportuario ASA:

0 exercicio “Mala Perdida”, realizado em 25 de junho no Aeroporto Internacional Cesaria Evora, que
testou a capacidade de resposta da globalidade das funcionalidades do aeroporto a uma emergéncia
no solo e adequagdo dos procedimentos de emergéncia, promovendo aprendizagem e ag¢bes de
melhoria. O cendrio escolhido permitiu a todos os intervenientes, ASA, Policia Nacional, Policia
Judicidria, Delegacia de Saude da ilha, Cruz Vermelha, entre outros atores, medir o grau de eficacia
para uma resposta em situacdo de crise, envolvendo um acidente aéreo.

O exercicio envolveu uma dupla dimensdo de segurancga operacional (Safety) e seguranca contra atos
ilicitos (Security), e aconteceu no aeroporto, no dmbito do Plano de Contingéncia do Aeroporto
Internacional Cesaria Evora.

O exercicio total de emergéncia "Vinganga 22", realizado em 26 de julho no Aeroporto Internacional
da Praia — Nelson Mandela, com objetivo de testar o Plano de Emergéncia da ASA, ao simular uma
situacdo de crise na aviacgdo civil.

O exercicio aconteceu fora do perimetro aeroportudrio, com uma dupla dimensdo, em que foram
testados componentes de emergéncia ligados a seguranca operacional (Safety) e seguranca contra
atos de interferéncia ilicita (Security).

O exercicio de emergéncia (table top), realizado nas instalagdes da Protec¢do Civil da Praia no dia 16
de dezembro, que teve como cenario o derrame de combustivel no momento de abastecimento de
aeronave.

O referido exercicio contou ainda com a participagdo ativa das seguintes entidades: Enacol, TACV, CV
Handling, Bombeiros Municipal e IPIAAM, sendo esse ultimo também na qualidade de observador.

Contraordenagodes

No exercicio dos seus poderes sancionatérios, compete a AAC, nos termos da Lei e dos Estatutos instaurar

e instruir os procedimentos de contraordenagao resultantes da violagdo das disposi¢des legais, das ordens

e dos regulamentos, incluindo as diretivas e instrugdes, assim como aplicar aos infratores coimas e outras

sangOes previstas pela Lei.

O regime especifico aplicdvel as contraordenagdes aeronduticas civis encontra-se estabelecido pelo
Decreto-Lei n.2 57/2005, de 29 de agosto, alterado pelos Decreto-Lei n.2 30/2018, de 28 de maio e
Decreto-Lei n.2 14/2019, de 25 de marco.
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E de salientar que, com a diminuicdo das restricdes da pandemia, a AAC realizou mais atividades de
supervisao e intervencdo sobre o sector, exercendo, quando justificado, o seu poder sancionatdrio.

Durante o ano de 2022, foram instaurados nove (9) processos de contraordenagao (um (1) em 2021),
resultante da violagdo das disposi¢coes legais, que originou a aplicacdo de coima. A maior parte dos
processos de contraordenacao foram concluidos com aceitagdo por parte da entidade visada da decisao
da condenacdo e o pagamento voluntdrio da coima, entretanto, dois (2) desses processos foram objeto
de impugnacao judicial, ndo tendo, ainda, qualquer decisao judicial, entretanto, as coimas ja se encontram
pagas porque a impugnacao tem efeito devolutivo.

Notificagao de ocorréncias

Os acidentes sao frequentemente precedidos por incidentes e por deficiéncias de seguranca que revelam
a existéncia de perigos. As informacdes sobre incidentes sdo um recurso importante para a detecdo de
perigos de seguranca reais ou potenciais.

A implementacdo de um sistema de gestdo de dados de seguranca da aviacdo que permita a recolha,
armazenamento, agregacao e andlise de dados e informacdes de seguranca encontra-se estabelecida no
Anexo 19 a Convencao Internacional de Aviacao Civil que determina, entre outros, que os Estados devem
implementar sistemas de notificacdo de ocorréncias obrigatdrios e voluntarios para recolha dos dados e
informacdes de seguranca operacional dos prestadores de servigos/organizagdes.

A notificacdo de ocorréncias destina-se a prevenir acidentes e incidentes, e ndo a imputar culpas ou
responsabilidade.

No ordenamento juridico cabo-verdiano os elementos que regulam o sistemas de notificagdo de
ocorréncias obrigatdrio e voluntdrio encontra-se regulamentado pelos CV-CAR 5 “Aeronavegabilidade”,
CV-CAR 8 “Operagdes”, CV-CAR 9 “CertificagGo e Administragdo do Operador Aéreo em Cabo Verde”, CV-
CAR 14 “Construgdo, Certificagdo e OperacGo de Aerédromos”, CV-CAR 21 “Sistema de Gestdo da
Seguran¢a Operacional”. O CV-CAR 22 “NotificacGo de ocorréncias”, que se encontra em fase de
finalizacdo abrangera todos os elementos da regulamentacdo relacionada com ocorréncias com objetivo
de reforcar a seguranca da aviacdo em Cabo Verde, assegurando a notificacdo, a recolha, o
armazenamento, a protecao, a partilha e a divulga¢do adequada das informacgdes.

As ocorréncias notificadas em 2022 pelos prestadores de servigcos e pelos operadores aéreos apontam
para o registo de 37 eventos (35 em 2021), sendo 23 (62%) devido as ocorréncias com passaros, 10 (48%)
relacionados com diversos aspetos técnicos e quatro (11%) relacionadas com wind shear.

Figura 29 — Ocorréncias notificadas em 2022
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Das 23 ocorréncias do ano 2022 relacionadas com os passaros (30 em 2021), 21 sdo devidas a colisdo com
aves, o chamado bird strike (24 em 2021) e dois casos devido decolagem rejeitada (Rejected Takeoff) na
sequéncia da presencga dos passaros.

Figura 30 — Ocorréncias com pdssaros notificadas, 2019 — 2022
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Aproximadamente 70% (90% em 2021) das ocorréncias relacionadas com os passaros foram registadas
no Aeroporto Internacional Nelson Mandela, na Cidade da Praia.

Participacdao em atividades do Sistema Nacional SAR

Na qualidade do membro da Comissdo Nacional de Coordenacdo de Busca e Salvamento (CNCSAR), a AAC
participou em 2022 em diversas atividades do Sistema Nacional SAR de Cabo Verde, nomeadamente
reunides do nucleo duro e reunides ordindrias da CNCSAR para atualizagdo do Plano Nacional SAR e
melhoramento do sistema nacional de busca e salvamento.
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6. SEGURANCA E FACILITACAO (SECURITY)

Compete a AAC, no dominio de Seguranca e Facilitacdo (Security), desenvolver os regulamentos nacionais
relativos a seguranca e facilitacdo da aviacdo civil, assegurando que os mesmos reflitam as normas da
ICAO e as melhores praticas da industria e as obrigacGes do Estado, enquanto parte contratante das
convecgodes relacionadas com a aviagdo civil, aprovar os programas de seguranca das entidades sujeitas
as ac¢Oes de controlo da qualidade da AAC, certificar o pessoal no ambito da Security e avaliar as medidas
de seguranca e procedimentos no seguimento de um ato de interferéncia ilicita e tomar medidas
necessdrias para eliminar as caréncias e debilidades e prevenir a recorréncia.

Aprovacao e Certificagdo em Seguranca da Aviagao Civil contra Atos de Interferéncia llicita
No contexto Seguranga da Aviagao Civil contra Atos de Interferéncia llicita, a AAC:

= Aprova Programas e Procedimentos de Seguranga dos operadores aeroportuarios, dos operadores
aéreos, dos prestadores de servigo de assisténcia em escala e das empresas de seguranca privada;

= Certifica o pessoal com fungdes em Security (screeners, instrutores, coordenadores de seguranga e
inspetores nacionais) através de exames tedrico e pratico de certificagao.

A aprovacdo dos Programas e Procedimentos de Seguranca visa garantir que as entidades reguladas,
dentro de sua drea de atuacdo, possuem a capacidade para estabelecer, implementar e manter
atualizados os procedimentos que lhes permitem salvaguardar e proteger as suas operacées contra atos
de interferéncia ilicita, em conformidade com regulamentos aprovados.

Em 2022 foram analisados e aprovados no total seis Programas e Procedimentos de Seguran¢a dos
Operadores (10 em 2021), sendo trés dos Operadores Aéreos Nacionais e trés do Operador de Assisténcia
em Escala. A Tabela 21 apresenta o numero das aprovagdes dos Programas e Procedimentos de
Seguranca, por Operador.

Tabela 21 — Aprovagdes dos Programas e Procedimentos de Seguranca, 2022

PROGRAMA PROGRAMA  PROGRAMA

i p p DE DE INTERNO DE
ome do Operador SEGURANCA CONTROLO DE FORMACAO
QUALIDADE AVSEC
Transportes Aéreos de Cabo Verde (TACV) 1 0 1
Transportes Interilhas de Cabo Verde (TICV) 1 - -
Freitas Catering 1 1 1

TOTAL 3 1 2

A Certificagdo visa garantir que os profissionais Security possuem as competéncias necessarias para
desempenho das suas fungdes ao nivel definido pela autoridade aeronautica e é requerida para exercicios
das fungbes de screeners, instrutores AVSEC, coordenadores de seguranca e inspetores nacionais em
conformidade com o Programa Nacional de Formagao Treino e Certificagdo em Seguranca da Aviagao Civil
(PNFTCSAC).

Os resultados da atividade de certificagdo do pessoal Security no ano 2022 se encontram apresentados
na Tabela 22, e incluem os numeros das certificacdes e das recertificacdes efetuadas.
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Tabela 22 — CertificagGes de pessoal Security, 2022

Categoria de pessoal AVSEC 2021 2022
Screeners 167 119
Instrutores 2 11
Coordenadores de seguranca 4 11
Inspetores 3 6

TOTAL 176 147

Em 2022 a AAC concluiu 147 processos de certificacdo do pessoal security (176 em 2021), pertencente as
quatro (4) categorias. As certificacbes/recertificacdes de screeners com 119 processos concluidos
representam 81% no total dos processos em 2022 (95% em 2021).

A diminuigdo significativa dos processos de certificagdes na categoria screeners no ano 2022 se justifica,
pelo efeito conjugado, da reducdo da demanda de novas certificacbes e pelo facto de se encontrarem
validos até ao ano 2023 os certificados emitidos e revalidados em 2021.

Supervisdo no dominio de Seguranca e Facilitagdo (Security)

Apresentam-se seguidamente os numeros das agles inspetivas realizadas no periodo 2019-2022 no
dominio de Seguranca e Facilitagdo (Security).

Figura 31 — Evolucdo das a¢des de supervisdo Security, 2019-2022
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Relativamente ao niumero das a¢des inspetivas no dominio de Seguranca e Facilitagao, apds a redugdo da
atividade inspetiva verificada no ano 2020, devido a diminuicdo das operagdes durante a primeira vaga
da COVID-19, a agdo inspetiva Security recuperou desde o ano 2021 para os niveis pré-pandémicos,
acompanhando a retoma das atividades no sector.

Durante o ano 2022 foram realizadas no total 45 ag¢des de controlo de qualidade em todos os
aeroportos/aerédromos (incluindo stakeholders associados), conforme, apresentadas na figura que se
segue, por tipo de agao.
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Figura 32 — A¢Ges de supervisdao no dominio Security, 2022
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Na sequéncia da identificacdo das “ndo conformidades” aquando da realizacdo das a¢des de supervisao,
foram desenvolvidos os correspondentes planos das ac¢des corretivas (PAC), tendo a autoridade
aeronautica acompanhado a sua implementacdo pelos operadores. Aproximadamente 85% das nado
conformidades detetadas nas acdes de controlo de qualidade realizadas em 2022 foram corrigidas
mediante os respetivos PAC aprovados.

Colaboragdo com outros organismos no dominio de Security

Com o intuito de promover a comunicacdo e a troca das informagcGes no dominio de Seguranca e
Facilitacdo com as instituicOes parceiras no sistema de seguranca da aviacao foi promovido em junho de
2022 o encontro da Comissdao Nacional FALSEC. Através de presenca fisica e virtual, os membros da
entidade abordaram questdes ligadas a facilitacdo no transporte de passageiros por via aérea, e seguranca
contra atos de interferéncia ilicita na aviagdo civil (AVSEC) no contexto nacional.

No tocante a facilitagdo foi passada em revisa o Sistema de Informagdo Antecipada de Passageiros (API)
assim como o Registo de Identificacdo de Passageiros (PNR) e ao Diretdrio de Chave Publica (ICAO- PKD).
Por ainda se estar perante a situacdo pandémica da COVID-19, os membros da FALSEC analisaram também
as ultimas diretivas do Sistema Nacional de Saude (SNS) no concernente aos protocolos de viagem por via

aérea.

No que diz respeito a Seguranca Contra Atos de interferéncia llicita na Aviagdo Civil (AVSEC) os
participantes trocaram informagdes ligadas ao funcionamento da Célula Aeroportudria Anti-Trafego
(CAAT), assim como questGes ligadas ao protocolo de seguranga do “Lado Terra”.

Em 2022, no ambito da colaboragdo com diversos organismos do Estado, a AAC integrou o Grupo
interministerial para a retoma das operacgGes aéreas e o Grupo de trabalho para o refor¢o de vigilancia
sanitaria nos Pontos de Entrada — RSI (2005).

Em junho de 2022, a AAC organizou um workshop sobre Gestado de Risco, que teve como publico-alvo os
diversos parceiros do Sistema de Seguranga da Avia¢do Civil em Cabo Verde, e que contou com a
assisténcia técnica da ICAO, que fez deslocar a Cabo Verde dois experts em matéria de Seguranga contra
Atos de Interferéncia llicita (AVSEC).
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A formacao permitiu uma conformacao,
de forma consistente, com as normas da
ICAO, ao estimular a atualizagdo dos
regulamentos nacionais devidamente
alinhados com 0s padrdes,
procedimentos e boas praticas
internacionais, otimizacdo dos recursos
existentes e diminuir as eventuais falhas
de execucdo em matéria AVSEC. A soma
dessas medidas permitird o aumento da
seguranca das operag¢des, no quesito
atos de interferéncia ilicita.

': SECURITY

No evento, além de inspetores da AAC, participaram oficiais das For¢as Armadas, das Policias Nacional e

Judicidria, Cabo Verde Handling, Servico Nacional de Protec¢do Civil e Bombeiros, além de representantes

da area de segurancga do operador aeroportudrio de Cabo Verde (ASA) bem como das companhias aéreas

nacionais (TACV e TICV).
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7. REGULACAO ECONOMICA

A AAC tem por missdo a regulagao econdmica do sector da aviagao civil, promovendo a eficiéncia, eficacia
e regularidade do transporte aéreo e protegendo os direitos dos operadores e dos utentes.

Na prossecuc¢do da sua missdo, a AAC tem como principais atribuicGes a verificacdo dos requisitos de
acesso a atividade e ao mercado pelos operadores, regulamentacao da atividade econdmica do sector e
supervisao da atividade dos prestadores dos servicos regulados.

No ambito das atividades relacionadas com a regulacdo econémica do sector destacam-se, ainda, as
relacionadas com a atribuicdo de direitos de trafego (para as quais assumem particular relevancia a
realizacdo de consultas bilaterais e multilaterais) e as atividades relacionadas com acompanhamento das
medidas ambientas no dominio da aviagdo e alteragdes climaticas.

Licenciamento dos Operadores Aéreos Nacionais

A exploracdo de servigcos nacionais de transporte aéreo de passageiros, carga e correio requer autorizacao
adequada, designada como a Licenca de Exploracdo as Transportadoras Aéreas, cuja emissdo é da
competéncia da AAC.

Em 2022, assim como em 2021, encontravam-se licenciados pela AAC para realizacdao das operagdes
aéreas em Cabo Verde, dois operadores aéreos nacionais, TACV e TICV (Tabela 23), sendo, nesses anos,
anualmente efetuada a avaliagdo e renovacgao das suas Licengas de Exploragao.

No ambito de manutenc¢do da Licenca de Exploracao, foi realizada em 2022 a avaliacdo dos pedidos de
aceitac3o de um novo Post Holder'® da TACV e de dois da TICV.

Tabela 23 — Operadores Aéreos nacionais licenciados, 2021 — 2022

Operador Aéreo nacional Ambito da Licenca Status da Licenga

Transporte aéreo comercial regular e ndo regular de passageiros,

Transportes Aéreos de Cabo Verde (TACV) i . i o
carga e correio em rotas domesticas e internacionais

Operacional

Transporte aéreo comercial regular e ndo regular de passageiros,

Transportes Interilhas de Cabo Verde (TICV) i .
carga e correio em rotas domesticas

Operacional

Acordos sobre Servigos Aéreos

A AAC atua em nome do Governo de Cabo Verde, em estreita colaboragdo com a darea Governamental
responsavel pelas RelagGes Exteriores, na preparacdao e negociacdo de Acordos sobre Servigos Aéreos,
gue posteriormente sdo assinados e ratificados pelo Estado de Cabo Verde.

Os Acordos sdo atos juridicos internacionais que visam promover o relacionamento comercial aeronautico
entre dois estados. Eles regulamentam os entendimentos necessarios a exploracdo de servicos aéreos
entre os territérios dos paises e procuram estimular a expansdao do transporte aéreo internacional,
ampliar a conectividade e aumentando o fluxo de pessoas e mercadorias.

Em 2022 decorreu entre os dias 05 e 09 de dezembro, em Abuja, Nigéria, o ICAO Air Services Negotiation
Event (ICAN 2022). Este 142 férum de negociagdo de Acordos sobre Servicos Aéreos contou com a
participacdo de 63 Estados, de entre os quais Cabo Verde, representada pela AAC.

13 Membro da Dire¢do
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Durante ICAN 2022 foram i) assinado o Acordo Aéreo entre Cabo Verde e a Republica Checa e ii)
rubricados oito (08) Acordos de Servicos Aéreos com Republica dos Camarées, Gabdo, Gana, Republica
da Guine'*, Republica do Niger, Republica Democratica de Congo, Republica do Sud3o e Republica do
Chade, na linha do consagrado pela DY (Decisdao de Yamoussoukro) sobre a liberalizagdo dos transportes
aéreos em Africa e do compromisso do Estado de Cabo Verde com SAATM (Single Africa Air Transport
Market) no ambito da Agenda da UA (Unido Africana) para 2063. Foram ainda iniciadas negocia¢Ges com

a Arabia Saudita e um processo de consulta com a Tanzania.

De realcar que os Acordos rubricados integram os Memorandos de Entendimento assinados no ICAN 2022
e sdo baseados numa abordagem liberal e alinhadas com as politicas comerciais aéreas adotadas pelo
Estado de Cabo Verde, estabelecendo principios de designacdo multipla de companhias aéreas, liberdade
de tarifas, de capacidade, frequéncia, de direitos de trafego de 12, 22, 32, 42 e 52 |iberdades.

A relacdo dos Acordos de Servigos Aéreos Internacionais negociados pela Cabo Verde a 31 de dezembro
de 2022, incluindo o seu status e tipologia, se encontra no Anexo 1, sendo o resumo dos mesmos
apresentado seguidamente.

Figura 33 — Caracteriza¢do dos Acordos de Servigos Aéreos Internacionais a 31/12/2022
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No seu todo a 31 de dezembro 2022 a Cabo Verde contava com 64 Acordos sobre Servicos Aéreos, dos
quais 9 (nove) aprovados (14%), 20 assinados (32%) e 34 rubricados (54%).

Em termos de tipologia, 60 dos Acordos sdo bilaterais (95%) e trés sdo multilaterais (5%). Todos os acordos
multilaterais (Decisdo de Yamoussoukro, Grupo de Banjul, Unido Europeia), se encontram assinados.

Representativa maioria dos Acordos de Servicos Aéreos Internacionais (81%) sdo firmados com os paises
de Africa (51%) e da Europa (30%).

14 cabo Verde tinha assinado o Acordo Aéreo com Guiné-Conacri no ano 1990. Em 2022, durante ICAN foi rubricado um novo
acordo com Republica da Guiné, com base no modelo de AFCAC alinhado com a DY (Decisdo de Yamoussoukro) sobre a
liberalizagdo dos transportes aéreos em Africa e do compromisso do Estado de Cabo Verde com SAATM
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Autorizacdo dos voos dos Operadores Aéreos Estrangeiros

A exploracdo dos servicos internacionais de transporte aéreo de passageiros, carga e correio requer uma
autorizacdo prévia da AAC e é realizada nos termos do art.2 20 do Cédigo Aerondutico de Cabo Verde e
nos Acordos de Servigos Aéreos existentes.

Em 2022 foram concedidas pela autoridade aerondutica 24 autoriza¢des® de exploracdo dos servicos
internacionais de transporte aéreo, 20% a mais em comparag¢ao com o ano 2021 (20 autorizagdes).

Consta-se que em 2022 foram autorizadas a realizar os voos internacionais para Cabo Verde 23
operadoras aéreas estrangeiras, sendo 19 (83%) sdo dos paises da Europa e quatro (17%) da Africa.

Tabela 24 — Operadores Aéreos Estrangeiros autorizados em 2022

m OperadorAereoEstrangelro Nacionalidade

1 Portugal Regular
2 Luxair Luxemburgo Regular
3 Royal Air Maroc Marrocos Regular
4 Tui Airlines Belgium Bélgica Regular
5 Tui Flight GmbH X3 Alemanha Regular
6 Tui Airlines Nederland Paises Baixos Regular
7 Privilege Style Espanha N3o Regular
8 Neos Italia Regular
9 EnterAir Polonia Ndo Regular
10 Sata Portugal Regular
11 AirSenegal Senegal Regular
12 Transavia Franga Regular
13 Smartwings Republica Checa N3o Regular
14 Corondon Paises Baixos N3do Regular
15 Tui Airways Thomson Reino Unido Regular
16 Transair Senegal Regular
17 Edelweiss Suica Regular
18 Tui Fly Nordic Suecia N3o Regular
19 Binter Canarias Espanha Regular
20 Albastar Espanha N&do Regular
21 Veuling Espanha Regular
22 Asky Airlines Togo Regular
23 Sunclass Dimanarca N3do Regular

15 S30 23 autorizacdes de exploracdo dos servicos internacionais de transporte aéreo concedidas aos operadores
aéreos estrangeiros, mais uma autorizacdo de operagao nas rotas internacionais da operadora aérea nacional TACV,
no ambito da sua licenga de exploracdo.
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Licenciamento de atividade de Assisténcia em Escala

A licenca de atividade de Assisténcia em Escala, concedida pela AAC, é a condicdo essencial para o
exercicio da atividade. A licenga de Atividade de Assisténcia em Escala é emitida em regime de auto-
assisténcia (exercido apenas pelas transportadoras aéreas) e em regime de prestacdao de servigcos de
assisténcia a terceiros.

Em 2022, assim como em 2021, encontravam-se licenciadas nove (9) empresas a exercer a atividade de
Assisténcia em Escala (Tabela 25).

Decorreu no ano o processo de renovacao da licenca de Atividade de Assisténcia em Escala da Challenge
Technic para exercer a atividade em regime de assisténcia a terceiros, na Categoria de Assisténcia de
Manutencdo em Linha, no Aeroporto Internacional Amilcar Cabral.

Tabela 25 — Empresas licenciadas para Assisténcia em Escala em 2022

Prestador de Servigo de Assisténcia Licenca Ne Vilida até Categorias de Servigo, por aeroporto

1 Cabo Verde Handling S.A. LAE N2001/CV  31-12-2026 1,23,4,5,6,9,10, 11

2 Aviation Services Cabo Verde Lda LAE N2002/CV  31-12-2026 1 1 1 1 -
3 Cabo Verde Express, S.Aa LAE N2 003/CV ~ 31-12-2026 1,8,9,10, 11 -
4 Safeport Cabo Verde, S.A. LAEN2004/CV  31-12-2026 1,2,3,5,6,10,11 1 = . =
5 Enacol, S.A. LAE N2005/CV  31-12-2026 7 7 7 - -
6 Vivo Energy, S.A. LAE N2 006/CV  31-12-2026 7 7 7 7 7
7 Freitas Catering Services, S.A. LAE N2007/CV  31-12-2026 11 - - - -
8 HotelMar, S.A LAE N2008/CV  31-12-2026 - 11 - - -
9 Challenge Technic! LAE N2 010/CV  26-06-2027 8 - - - -

 Jetmx - Manutengdo Lda foi renomeado para Challenge Technic no final do ano 2022, na sequéncia do rebranding do grupo

Designacdo das categorias de servico se encontra apresentada na Tabela 26.

As licengas incluem a informacao sobre as categorias e modalidades de servigos que os operadores podem
exercer, assim como os aeroportos onde estdo autorizados a desenvolver as atividades em regimes
autorizados.

O numero de operadores licenciados por categorias e por aeroporto no ano 2022 encontra-se
apresentado seguidamente.

Tabela 26 — Operadores licenciados para Assisténcia em Escala em 2022, N2 por categoria e aeroporto

N2 de operadores licenciadas por categorias e por aeroporto

Categorias de Servico de Assisténcia em Escala
AIAC AINM AIAP AICE Outros
4 4 3 3

1 Assisténcia administrativa em terra e a supervisao 1
2 Assisténcia a passageiros 2 1 1 1 1
3 Assisténcia a bagagem 2 1 1 1 1
4 Assisténcia a carga e correio 1 1 1 1 1
5 Assisténcia de operagdes na placa 2 1 1 1 1
6 Assisténcia de limpeza e servico do avido 2 1 1 1 1
7 Assisténcia de combustivel e 6leo 2 2 2 1 1
8 Assisténcia de manutengdo em linha 1 - - - -
9 Assisténcia de operagdes aéreas e gestdo das tripulagdes 2 2 2 2 1
10 Assisténcia de transporte em terra 3 2 2 2 1
11 Assisténcia de restauragdo (catering) 4 3 2 2 1

Atividade de Autorizacdo e Aprovagao

No ambito das atividades ligadas as autorizacdes e aprovacgdes foram ainda realizadas no decorrer do ano
2022:

I 72 AAC RELATORIO DE REGULACAO 2022



= Emissdo de 74 autorizacGes de voos comerciais regulares e ndo regulares (66 em 2021);

= Avaliacdo e emissao de 2 844 autorizacdes de sobrevoos e de escalas técnicas dos operadores aéreos
estrangeiros (2 452 em 2021);

= Avaliacdo e aprovacao de 94 autorizacGes de drones (64 em 2021);

= Emissdo de 26 autorizacGes de voo permanentes para 2022 as aeronaves ao servi¢co dos Estados
Estrangeiros, nomeadamente: Espanha, Chade, Nigéria, Senegal, Tunisia, Portugal, Argélia, Kuwait,
Mauritania, Qatar, Marrocos, Canada, Itdlia, Franca, Paquistdo, USA, Brasil, UNOWAS, Paises Baixos,
Niger, Bélgica, Chile, Guiné, Gana, Cote d’lvoire e Angola (seis em 2021 - Tunisia, Niger, Qatar, Mali,
Paises Baixos e Argentina);

= Avaliacdo e aprovacdo das Declaracdes de Capacidade Aeroportuarias submetidas pela ASA, SA,

entidade gestora dos aeroportos coordenados (Praia, Sal e Boa Vista) e acompanhamento da
atividade de coordenacdo de atribuicdo de faixas horarias (slots) e da sua gest3o.

Atividade de Supervisao

No dominio de Regulacdo Econdmica foram realizadas em 2022 as seguintes a¢des inspetivas:

= Analise Econdmico-financeira das entidades reguladas;
= Monotorizacdo do mercado doméstico via AMADEUS e KiuSsys;

= AcOes de supervisdo as transportadoras aéreas titulares de uma licenca de exploracao, para efeitos
de verificacdo e monitorizagdo do cumprimento dos requisitos legais de licenciamento.

Medidas Ambientais no ambito da Aviagao Civil

No dominio ambiental encontram-se confiados a AAC o acompanhamento do desenvolvimento e
submissdo a ICAO do Plano de A¢do de Redugdo da Emissdo de diéxido de carbono (CO2) e implementagdo
das responsabilidades nacionais perante a ICAO para o CORSIA.

Plano de Agao para a Redugdo de Emissao de CO2

A contribuicdo da aviagdo civil internacional para as alteragdes climaticas se encontra sobre a
responsabilidade da ICAO. Em 2010, a 37.2 Assembleia da ICAOQ, reafirmando a lideranga da organizacao
na prossecucdo de politicas e medidas no dominio da aviagao e alteragdes climaticas, aprovou a Resolugao
A37-19 que visa reduzir o impacto das emissdes da aviagao no clima através de um plano de agdo até
2050 para os 193 Estados-membros.

Para assegurar que todos os Estados tenham a capacidade necessaria para desenvolver os seus Planos de
Acdo e implementar medidas de mitigacdo, a ICAO criou em 2013 o Projeto de Assisténcia de Capacitacdo
para a mitigacdo de CO2 da aviagdo civil internacional, em parceria com a Unido Europeia (UE). Na
primeira fase, iniciada em 2014 o projeto apoiou, com sucesso, 14 Estados em Africa e nas Caraibas, e
atingiu todos os seus resultados esperados, excedendo as metas iniciais até a sua conclusdo em 2019.
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Em 2020 a ICAO, com financiamento da
CABD VERDE FWANDA — UniJo Europeia (UE), iniciou a segunda fase
do Projeto de Assisténcia, intitulada

s Capacitagdo para a Mitigagéo de CO2 da
Aviagdo Internacional - Desenvolvimento
dos Planos de Ac¢do dos Estados da ICAO

para 10 Estados"'®, planeada para ser

ZIMBABWE

levada a cabo até outubro de 2023, e na
qual se encontra incluida Cabo Verde.

Em 2021, com vista a iniciar a elaboracao

SEYCHELLES ~ .
do Plano de Agdo, a Cabo Verde criou a

gmm Equipa Nacional do Plano de Acdo de
Reducdo de Emissdo de CO2 (ENPA)Y,

@ Western anc d Central African IWACAF] Region

© et St o 51 g WARGSCAR  composta por representantes da AAC, do

Ministério do Turismo e Transportes, do Ministério da Industria Comércio e Energia, do Ministério da
Agricultura e Ambiente, das empresas petroliferas que prestam servicos no setor aéreo, da ASA, Prestador
de Servico de Assisténcia em Escala e por um operador aéreo certificado para o transporte aéreo
internacional.

A ENPA é responsavel pelo desenvolvimento e submissdo a ICAO, até 30 de junho de 2022, do Plano de
Acdo de Redugdo da Emissdo de didxido de carbono (CO2) no triénio 2021-2023, de acordo com as
orientagdes da ICAO estabelecidas no DOC 9988.

No ambito da segunda fase do projeto de Assisténcia da ICAO, a Cabo Verde nos dias 28 e 29 de julho de
2022 foi o palco do Seminario Regional 2022. O evento reuniu na cidade da Praia os Pontos Focais dos
Estados participantes e constituiu uma oportunidade para partilha das suas experiéncias sobre o
desenvolvimento dos Planos de Acdo dos Estados, permitindo criar sinergias e reforgar as suas

capacidades na implementac¢do das medidas de mitigagdo. ,, _

O Plano de Acdo de Redugdo de Emissdo de CO2 de Cabo A “
-~ m

AGENCIA DE AVIAGAO CIVIL

* , *

Verde, alinhado as recomendacGes dispostas na Resolucado

A40-18 “Declaragdo consolidada de politicas e praticas
; . . X ACTION PLAN FOR CO2 EMISSION REDUCTION FROM INTERNATIONAL

continuas da ICAO relacionadas com a prote¢ao ambiental - CIVIL AVIATION IN CABO VERDE

Mudanga Climatica”, cujo desenvolvimento iniciou em 2021,

foi concluido em marco de 2022 e submetido a ICAO em

junho de 2022.

O referido documento descreve: i) o processo de célculo do
cenario de base, ii) as medidas de mitigagcdo selecionadas
pela Cabo Verde para limitar ou reduzir as emissdes de CO2,

iii) os resultados esperados com implementacdo das
medidas de mitigacdo e iv) as necessidades de assisténcia no MARGH 2022

ambito do projeto. ' e

16 Abrange cinco Estados da Regido da Africa Oriental e Austral (Botswana, Madagascar, Ruanda, Seicheles e
Zimbabué) e cinco da Regido da Africa Ocidental e Central (Benim, Cabo Verde, Costa do Marfim, Mali e Senegal)
17 Através da Resolucdo do Governo n2 72/2021 de 14 de julho
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CORSIA

No quadro de politica global de prote¢do do meio ambiente, a Organizagao Internacional de Aviac¢do Civil
(ICAQ) estabeleceu na Resolucdo A39-3 da Assembleia de que os Estados-Membros devem tomar as
medidas necessdrias para garantir que se estabelegcam as politicas nacionais e o marco regulatério para o
cumprimento e a aplicacdo do CORSIA® (Regime de Compensacdo e Reducdo das Emissdes de Carbono
para a Aviacdo Internacional).

Nesta sequéncia foi adotado pela ICAO o Anexo 16
/: ‘ volume IV a Convencdo de Chicago, bem como as
: orientagdes constantes do Documento 9501 da

ICAO referente ao Manual técnico-ambiental,
Volume |V, Procedimentos para demonstrar o cumprimento do CORSIA, os quais contém orientagdes,
incluindo o uso de procedimentos equivalentes.

Sendo Cabo Verde signataria da Convencdo de Chicago, com operador certificado para operacées aéreas
internacionais (TACV), se imp6s o cumprimento das referidas orientacdes de monitorar e reportar os
dados de emissdo de didxido de carbono (CO2) relativos ao transporte aéreo internacional.

Neste ambito, mesmo na auséncia de um quadro normativo, a AAC orientou a TACV, cujas emissdes de
didxido de carbono (CO2) se encontravam acima de 10.000 (dez mil) toneladas anuais pelo uso de
aeronaves com peso de decolagem certificado acima de 5.700 kg (cinco mil e quinhentos quilogramas)
pela operagdo de voos internacionais, a iniciar a monitorizacdo e o reporte dos dados de emissdo de
dioxido de carbono (CO2) a partir de 1 de janeiro de 2019. Para o efeito foi elaborado pela TACV o Plano
de Monitorizacdo de Emissdes (PME), aprovado pela AAC em 30 de abril de 2019.

Ndo obstante, tornou-se urgente importar para o ordenamento juridico de Cabo Verde um conjunto de
procedimentos para a monitorizagdo, o reporte e a verificacdo de dados de emissdo de didxido de carbono
(CO2) relativos ao transporte aéreo internacional, bem como, os requisitos de compensacado de CO2, os
procedimentos de emissdo pelo uso de combustivel no quadro do CORSIA e as regras de unidades de
emissdo, os quais assumiram a forma do CV-CAR 23 “Plano de compensagdo e redugdo de carbono para a
aviagdo internacional (CORSIA)”, de 06 de outubro de 2020.

Assim, em conformidade com o CV-CAR 23 e em cumprimento do calendario de reporte de emissdo do
ano de 2022, a operadora aérea licenciada para o transporte aéreo internacional de Cabo Verde
apresentou os dados de emissdo CO2 por pares de paises referente ao ano de 2021, que, apds a realizacdo
da verificacdo de magnitude check, foram submetidos pela AAC na plataforma CCR*® da ICAO.

Em 2022 foi reportada na plataforma CCR a emissdo de CO2 por par de paises com volume total de 238
toneladas, relativo ao ano 2021 (39.574 toneladas reportados em 2021 relativo ao ano 2020).

Reconhecendo que a adogdo dos requisitos de monitorizagdo, reporte e verificagio (MRV) de dados de
emissdo constitui-se um grande desafio aos Estados, devido ao tempo exiguo para o estabelecimento do
quadro regulatdrio nacional necessario, a ICAO langou em julho de 2019 o programa ACT CORSIA
(Assistance, Capacity-building and Training), por meio do qual pretende solucionar esta questdo através
da cooperacdo técnica entre Estados Membros.

No ambito do referido programa, Cabo Verde foi identificado pela ICAO como um dos parceiros do Brasil.

18 Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation
19 CORSIA Central Registry
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Em maio de 2022, no ambito da Fase Il do programa ACT CORSIA, a Cabo Verde recebeu a formacdo,
ministrada pelo Brasil, sobre a utilizacdo do CCR, em particular, sobre os novos requisitos de comunicacao
relativos as emissGes de CO2.

Ademais, no ambito do projeto da EASA “Capacitacdo para a reducdo de CO2 da aviagdo internacional em
Africa e nas Caraibas (CORSIA Africa & the Caribbean)” cujo objetivo global é reforco da parceria politica,
econdmica e ambiental entre a UE e os paises parceiros em Africa nas dreas do ambiente da aviag3o civil
e das alteracgdes climaticas, foi desenvolvido o plano de trabalho de Cabo Verde para os anos 2022/2023.
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8. CONSUMIDORES — PROTEGAO AO PASSAGEIRO

DIREITO 1w Compete a AAC proteger os direitos e interesses dos
consumidores designadamente em matéria de pregos,
PASSAGEIROS

A AAC no ambito desta competéncia pode inspecionar regularmente os registos das queixas e

tarifas e qualidade dos servicos.

reclamagGes dos consumidores ou utilizadores, apresentadas as entidades reguladas e ordenar a
investigacdo das queixas e reclamacdes dos consumidores e utilizadores que lhes sejam apresentadas
diretamente, bem como apresentadas as entidades reguladas do sector de aviacdo civil, desde que se
integrem no ambito das suas competéncias.

A AAC pode, igualmente, recomendar ou determinar aos operadores do sector de aviagdo civil as
providéncias necessarias a justa reparacdo dos prejuizos causados aos utentes.

Tratamento das reclamacgodes

As reclamagdes dos consumidores chegam a AAC através do Livro de Reclamagdes, via formulario de
reclamagdo online, disponibilizado no Portal do Passageiro e interligado com o Sistema Integrado de
Gestdo de Reclamacgses (SIGA), via email, presencialmente ou por outras vias.

Em 2022 ao todo foram recebidas pela Agéncia 669 reclamagdes, representando um acréscimo de 149%

face ao ano anterior (269 reclamacgdes), enquanto a variacdo dos passageiros transportados em voos

comerciais foi positiva na ordem de 162%.

A taxa de reclamagao em 2022 situou-se em 0,031%, 0,001 p.p. a menos de que em 2021 (0,032%).
Tabela 27 — Reclamagdes de passageiros, 2021-2022

Reclamagbes de passageiros 2021 2022 A 2022/21
Passageiros transportados, N2 830 240 2177 611 162%
Reclamagdes recebidas, N2 269 669 149%
Taxa de Reclamagdo 0,032% 0,031% -0,001 p.p.

As reclamagdes recebidas em 2022 sdo, essencialmente, relativas aos servigos prestados pelas
companhias aéreas, com 625 reclamagdes, representando 93% no total (99% com 265 reclamagdes em
2021).

Figura 34 — Reclamacdes apresentadas durante o ano 2022 (N2 das reclamacgdes)
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N
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Pelo nimero de reclamacgdes referentes ao servigo prestado pelas companhias aéreas sobressai a TICV
com 53% do total (334 reclamacdes), seguida pela SmartWings com 25% (148 reclamacdes) e pela TAP
Portugal com 11% (66 reclamacdes). As reclamacgdes relativas a TACV e outros operadores representam e
8% (48 reclamagdes) e 5% (29 reclamagdes), respetivamente.

Figura 35 — Evolugdo das Reclamagdes por tipo de operador, 2022/2021 (N2 das reclamacgdes)
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COMPANHIAS AEREAS SERVICOS AEROPORTUARIOS ASSISTENCIA EM TERRA

Registou-se em 2022 um aumento das reclamag¢des das companhias aéreas em 136% e dos servicos
aeroportudrios em 625% e ainda foram registadas 14 reclamacgdes referentes aos servigos de assisténcia
em terra em 2022, apds o ano 2021 sem reclamacgdes.

Em muitas reclamagdes utentes apresentam simultaneamente queixas sobre diversos servigos e por
diferentes motivos. Assim, em 2022 as 625 reclamagdes relativas aos servicos prestados pelas companhias
aéreas deram origem a 991 queixas sobre os diferentes motivos.

Figura 36 — Motivos de Reclamagdes Referentes as Companhias Aéreas, em 2022 (N2 de Queixas)

Atraso de Voo | 396
Cancelamento de Voo |G 120
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Tarifas - Condi¢des/Regras | 10

Antecipagdo de Voo ] 7
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Em termos de representatividade, as razGes que mais motivaram as reclamacGes as Companhias Aéreas
foram as relacionadas com questdes operacionais, nomeadamente “Atraso do voo” com 396 queixas (40%
do total), “Cancelamento de Voo” com 120 queixas (12%), Pedido de Reembolso” com 82 queixas (8%) e
“Prestacdo de Informagdao” com 81 queixa (8%). Estes quatro motivos, juntos, representam 68% das

reclamacdes referentes as companhias aéreas.

Seguem as queixas relacionadas com “Bagagem”, “Pedido de Indemnizacdao” e “Qualidade de Servigo”
totalizando estes motivos 21%. As restantes razdes motivaram 100 queixas e representaram juntas cerca
de 11% no total.

Em 2022 14 reclamacGes relativas aos servigos de assisténcia em terra deram origem a 26 queixas, entre
os quais se destacam 10 queixas pelo motivo de “Servico de Check-in” e sete (7) queixas pelo motivo

“Qualidade de Servigo”.

Figura 37 — Motivos de Reclamagdes referentes aos servigos de assisténcia em terra em 2022 (N2 de Queixas)
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Em 2022 30 reclamagdes relativas aos servicos aeroportuarios deram origem a 52 queixas, entre os quais
se destacam 15 queixas pelo motivo de “Qualidade de Servico” e 13 queixas pelo motivo “Rastreio de

Segurancga”.
Figura 38 — Motivos de Reclamagdes referentes aos servigos aeroportuarios em 2022 (N2 de Queixas)
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A taxa de encerramento dos processos de reclamacdo do ano 2022 é de 53% (82% em 2021) - dos 669
processos de reclamacdo recebidos foi possivel encerrar no préprio ano 354 processos, encontrando-se a
31 de dezembro de 2022 por concluir 315 processos do ano 2022.

Observa-se que em 2022 foram igualmente concluidos 49 processos do ano 2021.
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Melhoria da qualidade dos servigos prestados aos consumidores dos servigos de transporte aéreo

A ‘c *DIR_EIIO-:,
- ma A PASSAGEIROS

AGERCIA DE AVAALAS Civik

°
PMR

PESSOAS COM
MOEILIDADE REDUZIDA
PERSONS WITH
REDUCED MOBRITY

.

Para garantir a melhoria da qualidade dos servicos prestados aos utentes do transporte aéreo a AAC no

ano 2022 continuou a desenvolver as a¢des de acompanhamento e fiscalizacdo da implementacdo do
Decreto-Lei n.2 2/2017 de 18 de janeiro, que procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 27/2015 de
6 de maio que estabelece as regras e principios para garantir a protecao de assisténcia as pessoas com
mobilidade reduzida (PMR) que tenham acesso ao transporte aéreo, nomeadamente:

= Acompanhamento da efetivagdo do Servigo de Assisténcia a PMR, analisando nomeadamente os
seguintes aspetos: estrutura do servico PMR, espagos e funcionamento dos mesmos, imagem,
sinaléticas, equipamentos, acessibilidades e lavabos;

= Atualizacdo do menu PMR no Portal do Passageiro e disponibilizacdo dos videos PMR com as legendas
em francés, portugués e inglés;

= Atualizacdo do folheto informativo PMR.

Atividade de Supervisao

No dominio de protecdo dos direitos e interesses dos consumidores foram realizadas em 2022 as
seguintes acdes de supervisao:

= Supervisdo das operacdes aéreas domésticas e internacionais e do cumprimento dos dispositivos
regulamentares sobre os direitos dos passageiros e a qualidade dos servigos prestados aos utentes do
transporte;

= Avaliacdo das tarifas aéreas domésticas e emissao do pedido de corre¢do de irregularidades a TICV;

= Andlise de bilhetes de passagem no ambito das condi¢Ges gerais de transporte atinentes a
comercializagdo e as caracteristicas;

= Uma (1) acdo de Inspec¢do ao Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela.
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Anexo | — Participagdes em grupos de trabalho Internacionais

Reunido Extraordinaria do Comité de Direc¢do do Programa Africano de Procedimentos de Voo (AFPP),
Virtual, 14 de janeiro
Workshop regional sobre implementacdo do formato global de reporte (GRF) do estado das superficies das
pistas, Virtual, 12-13 de Abril de 2022
Reunido do grupo de trabalho Cybersecurity, Virtual, 16 a 20 de maio
72 Edigdo da AFI Aviation Week, Virtual, 16 a 20 de maio
Workshop em AIM Results-Based Implementation Support (RBIS) for the AFI Region, Virtual, 07 a 08 de julho
Workshop em GANP e Plano Regional de Navegagao Aérea, Virtual, 12 a 13 de julho
Workshop dos Gestores de Programas Nacionais RVSM da AFI (RVSM NPM), Virtual, 08 de agosto
Workshop regional GADSS Africa - Oceano indico, Virtual, 17 a 18 de agosto
Reunido de coordenagdo da rede de telecomunicagées por satélite AFl (AFISNET), Virtual, 17 - 19 de agosto
82 Reunido do Comité de Direc¢do do Programa Africano de Procedimentos de Voo (AFPP), Virtual, 23 a 24 de
agosto
52 Reunido do Subgrupo de Operagdes do Espago Aéreo e de Aer6dromos da APIRG (AAO/SG5), Virtual, 23 a
26 de agosto
82 Reunido do Comité Diretor do Grupo Regional de Segurancga da Aviagdo para o Oceano Africa-indico
(RASC/8), Virtual, 29 a 30 de agosto
Reunido sobre Implementagdo do Sistema de Reporte dos Pavimentos (GRF), Virtual, 14 de setembro e 25 de
outubro
41st ICAO Assembly, Montreal (Canada), 27 setembro a 7 de outubro
Seminario sobre Programa Nacional de Segurancga na pista, Virtual, 4 de outubro
Seminario sobre Rastreamento de Socorro Auxiliado por Satélite, Virtual, 25 a 26 de outubro
82 Reunido do Grupo Regional de Seguranga da Aviacdo para a Regido AFl (RASG-AFI/8), Kigali (Ruanda), 7 a 11
de novembro
252 Encontro do Grupo Regional de Planejamento e Implementagio do Oceano indico Africa (APIRG/25),
Kigali (Ruanda), 7 a 11 de novembro
Atelier de familiarizagdo com CODEVMET (CODEVMET SC/3), Virtual, 14-18 de novembro
Terceira reunido do Conselho Directivo da CODEVMET (CODEVMET SC/3), Virtual, 28-30 de novembro
Worksop Regional sobre Safety Assessments, Virtual, 06 de dezembro
Air Services Negotiation Event (ICAN 2022), Abuja (Nigéria), 05 a 09 de dezembro
52 Reunido de provedores africanos de Serigcos de Navegagao Aerea, Lomé (Togo), 28 de margo a 01 de abril
342 Sessdo Plenaria Extraordinaria, Dakar (Senegal), 14 a 15 de julho
AFCAC Workshop de Regulagdo Econémica no Transporte Aéreo, Saly (Dakar), 22 a 26 de agosto

Workshop sobre a liberalizagdo dos transportes aéreos, promogado da concorréncia, acesso a mercado e

direitos dos consumidores, Abuja (Nigéria), no ambito do ICAN 2022, dezembro

ICAO

Reunido do Comité Juridico da BAG sobre o Desenvolvimento de um Quadro de Politica de Formacdo para
BAG _— o i
juristas de Aviacdo na Regido, Accra (Gana), 1 a 5 de agosto
172 Reunido do Comité Técnico de Administragdo e Finangas, Praia (Cabo Verde), 14 a 16 de fevereiro
222 Reunido do Conselho Diretivo, Praia (Cabo Verde), 17 a 18 de fevereiro
232 Reunido do Conselho Diretivo, Abuja (Nigéria), maio
Reunido sobre Implementacgdo do Sistema de Reporte dos Pavimentos (GRF), Virtual, 25 de maio,
Workshop sobre a Politica de Harmonizagdo Regulatéria, Banjul (Gambia), 20-24 de junho
BAGASSO Reunido do Grupo de Trabalho regional para implementagio do ITS/security, Acra (Ghana), 08 a 10 de agosto
Reunido Inaugural do Comité Técnico de Formagdo, Accra (Gana), 8-10 de agosto
Seminario de Validagdo do Manual Geral de Servigcos de Navegacdo Aérea (ANS) da BAGASOO, Praia (Cabo
Verde), 8 a 19 de agosto
182 Reunido do Comité Técnico de Administragdo e Finangas, Freetown (Serra Leon), 26 a 28 de outubro
62 Reunido do Comité Técnico - Regulamentar (TCR 06), Accra (Gana), 14-18 de novembro
Reunido do grupo de trabalho para validacdo do draft da regulamentagdo técnica AVSEC e para a definigao
da estrutura para a operacionalizagdo de um pool de experts AVSEC-ECOWAS, Dakar (Senegal), 12 a 13 de abril
OMAeEU Workshop de capacitagdao no ambito do projeto "COLIBRI", Brasilia (Brasil), 22 a 26 de agosto

ECOWAS
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Anexo Il — Metas do NASP 2023-2025

Goal Target Indicators Link to GASP and RASP

1. Achieve a 1.1 Maintain a decreasing trend of the national Number of accidents; This goal is directly
continuous accident rate. Number of fatal accidents; linked to Goal 1 and
reduction of 1.2 Decrease the number of safety occurrences Percentage of occurrences related to high- Target 1.1 of the GASP
operational associated with Presence of wildlife (birds and risk categories (HRCs);
safety risks animals) on and in the aerodrome vicinity. Number of safety occurrences associated

1.3 Increase the capability of aerodromes to with Presence of wildlife;

operate under seasonal haze. Number of flights affected (cancelled,
deviated, go-around etc) by the seasonal
haze.

2. Strengthen the 2.1 By 2025, reach an effective implementation Percentage of El; This goal is directly
safety (El) of the critical elements (CEs) of the Cabo Percentage of PPQ implemented; linked to Goal 2 and
oversight Verde safety oversight system score of 85%. Percentage of required corrective action Target 2.1 of the GASP
capabilities plans (CAPs) submitted to ICAO (using

OLF).

3. Implement an 3.1 By 2023 implement the foundation of an SSP.  Percentage of required CAPs related to the This goal is directly
effective State 3.2 By 2023, publish a national aviation safety SSP foundation PQs submitted (using OLF); linked to Goal 3 and
safety program plan (NASP). Number of applicable Service Providers Target 3.1, 3.2 and 3.3

3.3 Cabo Verde to work towards an effective SSP who have implemented an SMS; of the GASP
as follows: Percentage of SSP PQ with Present level of
a) By 2025 — Present maturity achieved;
b) By 2028 — Present and effective Percentage of SSP PQ with Present and
effective level of maturity achieved.

4. Increase 4.1 By 2023, Cabo Verde to continue to offer yasp submitted to NASP to ICAQ Regional This goal is directly
collaboration  assistance to States that do not expect to meet office (WACAF)Number of States requiring linked to Goal 4 and
at the regional GASP Goal 2 and to play a major part in the assistance; Target 4.1 and 4.3 of the
level to regional safety oversight mechanism. Number of States that received GASP
enhance 4.2 By 2025, to contribute with information on assistance;
safety operational safety risks, including SSP safety Register to the Secure Portal on

performance indicators (SPIs), and emerging Operational Safety Risks and Emerging
issues, to the AFI regional aviation safety group |ssyes;
(AFI-RASG) and Banjul Accord Group Aviation Nymber of Reports/surveys on safety risks
Safety Oversight Organization. (BAGASOO). shared with RASG-AFI and BAGASOO;
Number of SSP SPIs shared with RASG-AFI
and BAGASOO;
Number of SSP SPIs shared with RASG-AFI
and BAGASOO.

5. Promote the 5.1 Increase trend in industry’s contribution in Number of service providers using globally This goal is directly
use of industry safety information sharing networks to States and harmonized metrics for their SPIs; linked to Goal 5 and
programmes  regions to assist in the development of NASPs and Percentage of service providers Target 5.1 of the GASP.
and safety RASPs. participating in the corresponding ICAO-
information recognized industry assessment
sharing programmes;
networks Number of service providers contributing

to an SDCPS or a safety information
sharing network.

6. Ensure the 6.1 By 2025, Cabo Verde to continue with the Number or percentage of infrastructure- This goal is directly
appropriate implementation of air navigation and aerodrome  related air navigation deficiencies by linked to Goal 6 and
infrastructure infrastructure that meet relevant ICAO Standards. State, against the regional air navigation Target 6.1 of the GASP.
is available to plans;
support safe Number or percentage implemented
operations infrastructure-related PQs linked to the

basic building blocks.
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Anexo Il — Acordos de Servicos Aéreos Internacionais em vigor em Cabo Verde a 31/12/2022
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Bilateral
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Bilateral
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Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Bilateral
Multilateral
Bilateral

AAC RELATORIO DE REGULACAO 2022

83






